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Introduccioén

El Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 es un instrumento de politica publica del Sistema
Nacional de Cultura que busca planificar el sector cultural de la ciudad para los préximos diez afios
y que debe ser adoptado de manera intersectorial por los Planes de Desarrollo de las siguientes
tres administraciones locales, e implementado bajo la conduccién del Instituto de Cultura y Bellas
Artes de Duitama — Culturama -0 quien haga sus veces-, como el ente encargado de dirigir la
politica publica cultural del municipio desde 1987; de esta manera, el Plan Decenal busca el
fortalecimiento no solo del sector cultural sino también garantizar la permanencia de Culturama
como el ente cultural administrativo idéneo para el desarrollo del Plan, teniendo en cuenta los
grandes aportes del Instituto a la cultura local y por ser un conocido referente a nivel regional y
nacional.

Este documento fue construido de manera participativa con los actores culturales de diversos
sectores de la ciudad y los distintos niveles de la administracion municipal. Parte de un enfoque
intercultural que reconoce la diversidad y la energia cultural del municipio, sus dindmicas
territoriales y garantiza el cumplimiento de los derechos culturales al acceso de los bienes y
servicios provistos para el desarrollo de la cultura; de igual forma, busca fortalecer los niveles de
convivencia y el desarrollo sostenible del municipio.

En este sentido, la puesta en marcha y ejecucion del Plan Decenal demanda la corresponsabilidad
y el compromiso de los diversos sectores que contribuyeron a su formulacion. Es un instrumento
gue permite fortalecer el Sistema Municipal de Cultura, en tanto aporta elementos que parten de la
realidad de nuestro territorio y de las necesidades mas sentidas del sector, constituyéndose en una
carta de navegacion para la planificacion de los préximos tres planes de cultura del municipio y por
tanto es una herramienta de consulta permanente para los administradores municipales que
asuman la responsabilidad de liderar la conduccion del Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama - Culturama; pero al mismo tiempo contribuye al fortalecimiento del Consejo Municipal de
Cultura en su mision de asesorar las politicas publicas culturales del municipio.

En suma el Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 es un espacio de concertacion que se
recrea con la creatividad de todos los actores culturales del municipio y en esa flexibilidad radica
su sostenibilidad para el logro de sus objetivos y metas.

Resaltando el nivel de Duitama como capital de la provincia del Tundama, su posicién geografica
privilegiada, su participacion como municipio aportante en la construccion de nacién, su gran
reconocimiento en su actividad cultural producto de la creacion de sus artistas y del impacto de sus
eventos culturales institucionales, el Plan Decenal busca la integracion cultural con los demas
municipios, la region, la nacion y los paises hermanos con el fin de contribuir al desarrollo cultural,
el intercambio de sus manifestaciones culturales y el constante crecimiento y retroalimentacion con
nuevos referentes culturales mediante un enfoque de territorialidad intercultural.

Desde su enfoque de derechos, se busca al ejercicio pleno de la ciudadania cultural, el desarrollo
de sus potencialidades y el reconocimiento de la diversidad cultural como elementos constitutivos
de su riqueza social. Se complementa con la inclusién social de todos los actores y de manera
diferenciada, esto quiere decir, que el Plan Decenal busca que los distintos programas y proyectos
incluyan y beneficien a los distintos grupos poblacionales que habitan el municipio (primera
infancia, infancia, adolescencia, adulto, adulto mayor) respetando su condicién de discapacidad,
orientacion sexual, género, familia, ruralidad, etc.; asi como la participacion equitativa para todas
las manifestaciones y précticas artisticas sin beneficio de privilegiar sectariamente a alguna de
ellas en el periodo planificado. Por ello este plan cuenta con acciones afirmativas, que superen
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condiciones culturales tradicionales de discriminacion superando condiciones de marginacion,
automarginacion o aislamiento.

El Plan Decenal también contribuye a fortalecer aspectos de la cultura que se han visto debilitados
como el civismo tan caracteristico de la ciudad y que ahora, esos valores parecen desdibujarse;
para ello se ha propuesto trabajar en rescatar esta dimensién cultural desde el fortalecimiento de
las competencias ciudadanas bajo la filosofia de la cultura ciudadana, que integra visiones
transdiciplinarias, donde la creatividad de los artistas unido al trabajo social de las disciplinas
humanas pueden contribuir a la sensibilizacién de la ciudadania y la orientacion a acciones que
contribuyan a la solucién de los conflictos de manera pacifica, asi como contribuir a la proteccién
del patrimonio natural del municipio.

Por otro lado, el acceso a los servicios culturales y el disfrute de las artes requieren de una
infraestructura cultural que dignifique la creacion artistica y promueva los emprendimientos
culturales del municipio. Por tal razén el Plan Decenal brinda elementos para esa planificacion
desde un enfoque de sostenibilidad. Se fortalece este aspecto teniendo en cuenta al consumidor
cultural pero también promoviendo la formacién de publicos, estrategia orientada a llevar procesos
mas armonicos de desarrollo cultural.

Estos elementos se recogen en la llustraciéon 1, donde se observan los elementos constitutivos del
Enfoque del Plan Decenal de Cultura.

Elementos de Enfoque del Plan Decenal de CulturaDuitama 2016-2025

Interculturalidad
I

Desarrollo Territorial | I Derechos Culturales | I Gestion Cultural I l Sostenibilidad I

Intersectorialidad

I CONSEJO MUNICIPAL DE CULTURA |

I Sistema Municipal Cultural I

Normativo Derechos culturales
Q 22 -
o Politico Politicas culturales
= @
w —
g z
S Conceptual Significados para comprender la planificacion cultural g
(=]
= £
2 Comunitario Practicas, saberes, procesos, dindmicas, consumos b3
5 Q
= =
g Histérico Conocimiento, experiencias y saberes - Patrimonio

Territorial Adaptacion — Procesos de Desarrolio

SOSTENIBILIDAD CULTURAL: Relaciones Desarrollo— Cultura

llustracion 1. Elementos de Enfoque del Plan Decenal de Cultura
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Metodologia del Plan Decenal de Cultura

La formulacién de Plan Decenal de Cultura conté con una metodologia que involucré cinco fases
dinamizadas por el Equipo Técnico del Plan Decenal - Culturama trabajé de la mano con el
Consejo Municipal de Cultura, en las cuales se pudieron recoger los insumos fundamentales para
la formulacion del documento que se presenta para los proximos diez afios: (Ver ilustracion 2.)

-Presentacion del PDC ante el Consejo
Municipal de Cultura

-Adopcion de recomendaciones > . -Revision del gstado del arte .
-Presentacion del PDC ante el Concejo . - Construccion de un diagnostico
Municipal y otras autoridades del J ) cultural del territorio.

- Mapa de la institucionalidad

Sistema Municipal de Cultura
= -Marco juridico, politico y conceptual

Fase 2.

Fase 5.

S Construccion
Socializacion

Linea Base

Formulacién
PDC ‘

| | -Construccion linea base

-Disefio de instrumentos de

recoleccion de informacion

(Encuesta de consumo cultural)

-Mapa de actores

-Estructura del PDC (
-Marco Programatico: mision, vision, | |
objetivos, lineas programaticas \
-Marco Operativo: estrategias de
implementacion y financiacion
-Estrategia  de  monitoreo  y
seguimiento

Fase 4. Fase 3.
Formulacién Diagnéstico
del PDC ) Participativo

- Marco logico para talleres comunitarios/ institucionales.
-Convocatoria talleres

-Desarrollo de talleres con actores interculturales
-Ejercicios de planeacion participativa - prospectiva
-Analisis de la Encuesta de Consumo Cultural

llustracion 2. Fases Metodolégicas Formulacion Plan Decenal de Cultura

1. Fase Documental: En esta etapa se recogieron los documentos para la revision del estado
del arte, la construccion del diagnostico cultural del territorio, se elabor6 el mapa de
institucionalidad de la cultura y se consolido el marco juridico, politico y conceptual.

2. Fase de Construccion de la Linea Base: se consolido la linea base inicial, se conformé el
mapa de actores, se disefiaron los instrumentos de recoleccién de informacién como la
Encuesta de Consumo Cultural, el trabajo de campo y la metodologia del diagndstico
participativo.

3. Fase de Diagnéstico Participativo: Se priorizaron ocho ejes tematicos, se adelantd el
proceso de convocatoria y se desarrollaron las mesas de trabajo con los diferentes actores
en todo el territorio municipal.

4. Fase Formulacion del Plan Decenal de Cultura: En esta fase el Equipo Técnico del Plan
Decenal — Culturama junto con el Presidente del Consejo Municipal de Cultura, se
reunieron para el disefio del Marco Operativo definiendo los Ejes Programaticos y la
consolidacién en un plan de accion, asi como la construccion de los seis capitulos que
componen el documento.
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5. Fase de Concertacion: El Equipo Técnico del Plan Decenal de Cultura — Culturama vy el
Consejo Municipal de Cultura realizaron la socializacion del documento general y
concertaron sus recomendaciones para su version final. Igualmente concertaron promover
los Pactos Ciudadanos por la Cultura aprovechando la coyuntura politica para presentarlo
como lineamiento fundamental a los candidatos a la alcaldia del municipio quienes se
comprometieron a incluirlo en su Plan de Desarrollo.

Estructura del Plan Decenal de Cultura

El Plan Decenal cuenta con seis capitulos que brindan elementos para la planificacién de la cultura
en Duitama, aportando elementos de consulta para la efectiva implementacion de este instrumento
de politica publica. (Ver llustracién 3).

POLITICO

Organ Memo
izacio ria
2 s CONCEPTUAL
Divers 1. Patrimonio

idad

N

Formacién Artistica y Cultural
Programa de estimulos para el desarrollo

g

dela culturalocal - Promover JUR iD ICO
Creaci OPERATIVO 4. Eventos Institucionales de Culturama
on Lineas 5. Biblioteca y Archivo Histérico
Program aticas 6. Cultura Ciudadana

7. Fortalecimiento al Sistema Municipal de

Invest Cultura

igacio

n 8. Infraestructura Cultural

9. Integracién Cultural Territorial

EJES PROGRAMATICOS VISION

MISION
INSTITUCIONAL
C PROGRAMATICO
PRINCIPIOS OBIJETIVOS
ENFOQUE

DIAGNOSTICO (o) PARTICIPATIVO

<€

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

ENCUESTA CONSUMO CULTURAL

ESTRATEGIA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

llustracion 3. Estructura Plan Decenal de Cultura

El primer capitulo lo constituye un Marco de Referencia, el cual se compone de un marco
conceptual, marco juridico y un marco politico institucional con el que se pretende brindar
elementos para fortalecer su articulacion con el Sistema Nacional de Cultura y el conocimiento de
los derechos y deberes que deben ser garantizados y apropiados por la ciudadania cultural.
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El segundo capitulo lo compone el Marco Programatico en el cual se exponen los principios, vision,
mision y objetivos del Plan Decenal y se complementa con el enfoque que desde el cual se
planifica la cultura para el municipio de Duitama.

El tercer capitulo presenta el Diagnoéstico Cultural Local, el cual refleja un diagnoéstico institucional
local con un andlisis de la gestién cultural de los Gltimas dos administraciones del Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama; se complementa con el diagndstico participativo un
proceso adelantado por el Equipo Técnico del Plan Decenal de Cultura y que recoge un analisis de
prospectiva para la formulacion del Plan; finalmente se muestran los resultados de la Encuesta de
Consumo Cultural, un instrumento aplicado a los ciudadanos para conocer sus preferencias y
tendencias del sector cultural de Duitama. Estos elementos aportan insumos importantes para
complementar la ejecucion del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025, pues son elementos
gue expresan la creatividad en las apuestas que los actores locales realizan como conocedores
del sector cultural en su experiencia practica, articulados con los ejes programaticos contribuyen a
Su ejecucion.

El cuarto capitulo es el Marco Operativo en el que se priorizaron nueve (9) ejes programaticos, a
saber: 1). Patrimonio; 2). Formacion Artistica y Cultural; 3). Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local - Promover; 4). Eventos Institucionales de Culturama; 5). Biblioteca y
Archivo Historico; 6). Cultura Ciudadana; 7). Fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura; 8).
Infraestructura Cultural y 9). Integracién Cultural Territorial. El capitulo define cada uno de estos
ejes y plantea un plan de accién compuesto de lineas estratégicas, acciones, metas e indicadores
planificado para cada una de las tres administraciones que cubre el Plan Decenal de Cultura.

El capitulo quinto lo compone la Estrategia de Sostenibilidad del Plan Decenal de Cultura, la cual
busca trabajar las dimensiones juridica, politica, social y econémica con las que se busca cumplir
con lineamientos que permitan una ejecucion integral del plan y su permanencia en el tiempo.

Finalmente, el sexto capitulo establece una Estrategia de Monitoreo y Seguimiento en la que se
todos los actores del Sistema Municipal de Cultura tienen compromisos para lograr que los
objetivos propuestos en el Plan, se desarrollen de la manera mas armoénica y real posible; asi
también para realizar un seguimiento y retroalimentacion del plan de accién teniendo en cuenta la
participacién concertada y en la cual se abren espacios creativos para seguir aportando a la
construcciéon conjunta del Plan Decenal de Cultura.
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Capitulo 1. Marco de Referencia

El Plan Decenal de Cultura es un instrumento de planificacion para el municipio de Duitama,
proyectado a un mediano plazo, esto comprende la coordinacion de conceptos unificados,
enfoques orientadores, coordinacion interinstitucional con el Sistema Nacional de Cultura en sus
tres niveles (nacional, departamental y local) que permitan un desarrollo cultural territorial
sostenible; asi también, se inscribe en un marco juridico que involucra competencias
internacionales y nacionales, normas gue son necesario conocer y manejar para hacer efectivos
los derechos y deberes culturales consagrados en la Constitucion Politica de Colombia.

1.1. Marco Conceptual

Entender la cultura para su planificacion es acercarnos a multiples miradas conceptuales desde lo
institucional, normativo, académico y la misma praxis cultural. Para el Plan Decenal de Cultura
hemos querido tomar como referencia la evolucién del concepto cultura y su tratamiento politico en
la medida que evoluciona su planificacion.

1.1.1.Evolucién del concepto institucional de cultura

La Declaracion de México Sobre las Politicas Culturales producto de la Conferencia mundial sobre
las politicas culturales desarrollada en México, 1982. Nos deja un concepto sobre el cual parten las
politicas culturales, definiendo la cultura como:

“(...) en su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de
los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademés de las artes y las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias,

y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de
nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A
través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se
expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en
cuestion sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras
que lo trascienden”.

Posteriormente la Ley 397 de 1997 define a la cultura como un concepto que abarca un sentido
mas amplio e involucra los derechos humanos y los modos de vida:

“(...) el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que
caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y las letras, modos
de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias”2

El término cultura ha venido evolucionando incluyendo aspectos que le imponen nuevas
complejidades y desafios para la planificacion cultural. De esta manera la Declaracion Universal
UNESCO sobre la Diversidad Cultural (2001), incluye tres dimensiones (patrimonio, diversidad —
pluralismo y desarrollo) desde donde planificar la cultura:

! Declaracion de México Sobre Las Politicas Culturales. Conferencia mundial sobre las politicas culturales. México D.F.,
26 de julio - 6 de agosto de 1982.
http://portal.unesco.org/culture/es/files/35197/11919413801mexico_sp.pdf/mexico_sp.pdf (Consultado: 25 /08/2015).

2 Ley 397 de 1997. Congreso de la Republica de Colombia.
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“La diversidad cultural, patrimonio comin de la humanidad: La cultura adquiere formas
diversas a través del tiempo y del espacio. Esta diversidad se manifiesta en la originalidad y
la pluralidad de las identidades que caracterizan a los grupos y las sociedades que
componen la humanidad. Fuente de intercambios, de innovacién y de creatividad, la
diversidad cultural es tan necesaria para el género humano como la diversidad bioldgica para
los organismos vivos. En este sentido, constituye el patrimonio comun de la humanidad y
debe ser reconocida y consolidada en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

De la diversidad cultural al pluralismo cultural: En nuestras sociedades cada vez mas
diversificadas, resulta indispensable garantizar una interaccién armoniosa y una voluntad de
convivir de personas y grupos con identidades culturales a un tiempo plurales, variadas y
dinamicas. Las politicas que favorecen la integracion y la participacion de todos los
ciudadanos garantizan la cohesion social, la vitalidad de la sociedad civil y la paz. Definido
de esta manera, el pluralismo cultural constituye la respuesta politica al hecho de la
diversidad cultural. Inseparable de un contexto democratico, el pluralismo cultural es propicio
para los intercambios culturales y el desarrollo de las capacidades creadoras que alimentan
la vida publica.

La diversidad cultural, factor de desarrollo: La diversidad cultural amplia las posibilidades de
elecciéon que se brindan a todos; es una de las fuentes del desarrollo, entendido no
solamente en términos de crecimiento econdémico, sino también como medio de acceso a
una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactoria”3.

La Agenda 21 por la Cultura (2004), plantea una escala local de accién donde las ciudades y los
gobiernos locales se comprometen directamente con el desarrollo cultural:

“La diversidad cultural es el principal patrimonio de la humanidad. Es el producto de miles de
afios de historia, fruto de la contribucién colectiva de todos los pueblos, a través de sus lenguas,
imaginarios, tecnologias, practicas y creaciones. La cultura adopta formas distintas, que siempre
responden a modelos dinamicos de relacion entre sociedades vy territorios”4.

La Declaracion de Friburgo sobre Derechos Culturales (2007), nos muestra una definicién de
cultura basada en los derechos culturales y las dimensiones culturales de los demas derechos
humanos:

“El término "cultura" abarca los valores, las creencias, las convicciones, los idiomas, los saberes
y las artes, las tradiciones, instituciones y modos de vida por medio de los cuales una persona o
un grupo expresa su humanidad y los significados que da a su existencia y a su desarrollo”5.

La Declaracion de Hangzhou de 2013, sitda a la cultura en el centro de las politicas del desarrollo
sostenible.

“(...) el papel de la cultura como sistema de valores y como recurso y marco para construir un
desarrollo auténticamente sostenible, la necesidad de aprender de las experiencias de las
generaciones pasadas y el reconocimiento de la cultura como parte del patrimonio comun y local
y como fuente de creatividad y de renovacion”6.

® Declaracién Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. Noviembre 2 de 2001. (Consultado: 28/08/2015).
http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL ID=13179&URL DO=DO_TOPIC&URL SECTION=201.html

4 Agenda 21 de la Cultura. Comisién de cultura - Ciudades y Gobiernos Locales Unidos CGLU. Barcelona, 2004.
http://www.zaragoza.es/contenidos/cultura/observatorio/AG21_es.pdf (Consultado: 28/08/2015).

® Declaracion de Fribourgo sobre derechos culturales. 2008.
http://www.culturalrights.net/descargas/drets_culturals239.pdf (Consultado: 28/08/2015).

® Declaracion de Hangzhou: Situar la cultura en el centro de las politicas de desarrollo sostenible. Aprobada en
Hangzhou (Republica Popular de China), el 17 de mayo de 2013. http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/culture-
and-development/hangzhou-congress/ (Consultado: 28/08/2015).
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Finalmente, La Agenda 21 por la Cultura de 2015, plantea compromisos sobre el papel de la
cultura en las ciudades sostenibles:

“La cultura se constituye por valores, creencias, lenguas, conocimientos, artes y saberes con los
gue una persona, individual o colectivamente, expresa tanto su humanidad como el sentido que
confiere a su existencia y a su desarrollo.

La cultura es un bien comin que amplia la capacidad de cada persona para crear su propio
futuro. Todas las personas son portadoras de cultura y participan en la elaboracion de cultura. La
cultura es un proceso que permite entender, interpretar y transformar la realidad”7.

Estas dindmicas evolutivas del concepto de cultura permiten que el Plan Decenal de Cultura de
Duitama recoja los elementos mas importantes dados para la planificacién cultural y el compromiso
que debe seguirse desde los gobiernos locales por buscar caminos conducentes a la
sostenibilidad. Asi, la cultura debe entenderse desde una escala territorial local (municipio) a una
escala global que interrelaciona tres elementos fundamentales: derechos culturales — ciudadania —
sostenibilidad.

1.1.2.Derechos Culturales

Los derechos culturales son parte integral de los derechos humanos. Podriamos afirmar que estos
derechos se basan en la capacidad que tienen las personas en participar en la vida cultural
mediante la posibilidad de expresarse y aportar en la construccion de una memoria colectiva, asi
como la posibilidad de acceder a los bienes y servicios culturales. Los derechos culturales
aseguran el disfrute de la cultura y de sus componentes en condiciones de igualdad, dignidad
humana y no discriminacién. De igual forma, garantizan que toda persona tenga la capacidad de
acceder a los recursos culturales necesarios para vivir en libertad su proceso de identificacion a lo
largo de toda la vida.

Los derechos culturales encierran entre otros los siguientes: a) el derecho de toda persona a elegir
su identidad cultural; b) la posibilidad de acceder a los patrimonios culturales (y la responsabilidad
de las autoridades publicas de protegerlo, conservarlo y garantizar su accesibilidad de los
ciudadanos quienes también tienen el deber de conocerlo y conservarlo); c) la libertad de elegir la
pertenencia o no a una comunidad cultural; d) el derecho de acceder y participar liboremente en la
vida cultural; e) la libertad de expresarse en la lengua o lenguas maternas o de su eleccion; f) el
derecho a la educacion; g) el derecho a investigar la cultura; h) el derecho de autor; i) el derecho a
una educacién permanente y la libertad de recibir enseflanza en su propia lengua; j) el derecho a
la informacion; k) el derecho a participar, de acuerdo a procedimientos democraticos, en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion de las politicas culturales que le conciernan®.

En lo relacionado con la propiedad intelectual: el derecho de autor debe ser visto también como
estimulo a la creacion y a la produccién intelectual y cientifica, asi como garantia al acceso a la
produccion cultural.

El derecho al patrimonio cultural como portador de memoria y de identidad cultural, tiene que ver
con la doble dimensién de la cultura con que hoy se encaran las politicas culturales: la de la cultura
transmitida o heredada y la de la cultura vivida (como actividad cotidiana inherente a la propia
condicion humana), las que no se presentan como términos contradictorios sino complementarios

" Cultura 21: Acciones. Compromisos sobre el papel de la cultura en las ciudades sostenibles. Comisién de cultura -
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos CGLU. Bilbao, 2015. http://www.agenda2lculture.net/images/a2lc/nueva-
A21C/C21A/C21 015 spa.pdf (Consultado: 28/08/2015).

8 Comité de Derechos Econémicos Sociales y Culturales de las Naciones Unidas. Cuadragésima sesion. Ginebra, 28
abril — 16 mayo 2008. http://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/CESCR/Discussions/May2008/EdwinRHarvey.pdf
(Consultado: 28/08/2015).
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entre si, como un enfoque dual de la vida cultural de la comunidad. Su proteccién esta soportado
en diversas convenciones, recomendaciones y otros instrumentos normativos internacionales
emanados tanto de la UNESCO como de la Organizacién de Estados Americanos, entre otros
organismos intergubernamentales de orden mundial o regional.

Los derechos culturales se han extendido, por otra parte, al reconocimiento de la condicién del
artista como aquel que refleja, conserva y enriquece la identidad cultural y el patrimonio espiritual
de las diferentes sociedades. De esta manera, los gobiernos y las politicas deben proteger,
defender y ayudar a los artistas en su libertad de creacion; también fortalecer su condicién social,
econdmica y juridica mediante el reconocimiento de su derecho a gozar del fruto de su trabajo; y a
aumentar la participacién del artista en las decisiones relativas a la calidad de vida.

El derecho a la identidad cultural, rasgo fundamental de un individuo, las personas en comunidad,
los grupos, los pueblos y las naciones a manifestarse y a participar en la vida colectiva de acuerdo
con un conjunto particular de referencias culturales, el cual se ha relacionado principalmente en los
casos de los pueblos indigenas y de las minorias pero también hoy se reivindica en la dimension
local con valores tradicionales y su relacion con nuevos referentes que van dinamizando los
sentidos identitarios.

1.1.3.Ciudadania Cultural

La ciudadania cultural implica el ejercicio de los derechos culturales, sus libertades y
responsabilidades. Las libertades culturales de los individuos y las comunidades son tanto una
condicion esencial de las dindmicas democraticas como una resultante de las mismas. Pero
ejercer la ciudadania en un lugar especifico, determina varias de las premisas de la vida cotidiana
de las actuales sociedades y nos lleva a coger elementos de su territorialidad. Es necesario tener
en cuenta que las culturas, expresion de modos de ser y el reconocerse de los distintos
ciudadanos, toman ciertas particularidades en sociedades globalizadas y esto también significa
nuevos retos.

Las distintas interacciones que se establecen la ciudadania cultural recogen los problemas vitales
la cultura globalizada, el ejercicio de los derechos culturales, la produccioén cultural, los imaginarios
urbanos y arte, el qué hacer de los gestores y los desafios de las politicas culturales.

La capacidad de las politicas de incluir al ciudadano ya sea caracterizado en un grupo etario
(primera infancia, infancia, adolescencia, adulto y adulto mayor) o grupos vulnerables y excluidos
como por ejemplo la personas en condicién de discapacidad. Estas politicas culturales permiten el
pleno ejercicio de la ciudadania cultural.

El espacio geogréafico donde tiene lugar la ciudadania cultural es la territorialidad. Entendida como
ese proceso adaptativo y de apropiacion de un territorio. De esta manera, es un espacio geografico
revestido de dimensiones politicas, afectivas y de identidad. El sentido de pertenencia e identidad
la accion ciudadana sélo adquiere existencia real a partir de su expresion de territorialidad. En este
escenario ocurren distintas relaciones de poder, de cooperacion o de conflicto en los que se
afirman elementos simbdlicos, se imponen otros o terminan por redefinirse.

En el proceso de globalizacién, lo global y lo local han emergido y se han vuelto complementarios,
casi que superando la instancia territorial mediadora: lo nacional. Lo local, implica la reafirmacién
de la identidad territorial de los lugares, evita el desarraigo y la totalizacion de los procesos
culturales y sociales debidos a la globalizacion y contribuye, como factor de compensacion, frente
a los procesos de concentracién espacial. Con el concepto de territorialidad se incluyen nuevos
elementos que matizan esas relaciones locales, otorgandoles a su vez un criterio diferencial de
acuerdo a las condiciones geogréficas en las que se suceden. Es decir, el Plan Decenal de Cultura
para Duitama parte de las caracteristicas del municipio, de las dinamicas locales propias en las
que se ejerce la ciudadania cultural como producto de una ciudad colonizada por migrantes de
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pueblos del norte de Boyaca, que construyeron un imaginario colectivo, basado en sus tradiciones
y formas de relacionarse entre ellos: espiritual y socialmente.

Pero también nos lleva a una relacion global con los distintos referentes y dindmicas de la cultura
en su devenir histérico y los referentes conceptuales para su planificacion. Los gobiernos locales
son actores esenciales en los procesos internacionales, promueven una diplomacia local, a
menudo con acciones en el ambito de la cultura, participan en procesos de cooperacidon
internacional, gestionando situaciones especificas de intercambios culturales por ejemplo.

1.1.4.Sostenibilidad Cultural

Lo cultural es un factor estructurante de la sociedad; de alli, su papel en la construccion y el
fortalecimiento de tejidos sociales, de con fianza, de capital social y de solidaridad. El Plan
Decenal de Cultura toma las bases de la sostenibilidad tanto para la dimension de la cultura como
base del desarrollo y a su vez el desarrollo sostenible y con ello nos referimos a la grave crisis
ambiental que pone en riesgo la permanencia de la cultura en el planeta.

En cuanto a la primera, cultura y desarrollo, debemos ver a la cultura en su dimensiéon mas amplia
y transversal, que nos permiten el reconocimiento de la pluralidad y el multiculturalismo. Es partir,
entonces, de la aceptacion de la diferencia, en donde existe la posibilidad de elegir distintas formas
y modelos de vida que nos permitan expresar libremente nuestras capacidades creativas,
espirituales, sensitivas, la investigacion, la produccion de conocimiento, la posibilidad de crear
referentes que contribuyan al bienestar de la poblacién.

Fundamentalmente, es un proceso politico y democrético para la construccién de lo publico,
basado en la libertad de expresion. La cultura cumple un papel fundamental en las decisiones
politicas, las iniciativas econdmicas y financieras, asi como en las reformas sociales de la mano de
las variables culturales; asi que, del conocimiento profundo estas decisiones politicas dependen
las muchas posibilidades de avanzar con éxito en la implementacion de una politica publica
cultural. La especial contribucion de la cultura como factor de cohesion ante los procesos de
profundizacion de desigualdades econémicas y de tensiones de convivencia social, es una
tendencia que se percibe particularmente, en la dimensién que las mismas representan en los
intercambios de bienes y servicios culturales entre las economias de las naciones. Si lo vemos
desde la infraestructura que requiere una ciudad para su desarrollo, son espacios apropiados por
la cultura para sus multiples servicios, econdémicos, financieros, recreativos, religiosos, para la
misma contemplacion, para el disfrute del arte, de esta manera se convierten en espacios vivos y
de circulacion. Es en esta apropiacion y pertinencia de la cultura en lo social lo que brinda la liga a
la cultura con el espacio de lo publico y su intima relacion con el desarrollo.

El desarrollo sostenible, o la forma como desde la cultura pensamos en que las futuras
generaciones puedan beneficiarse de los recursos ambientales con los que hoy contamos. En
primer lugar, es la diversidad cultural el principal patrimonio de la humanidad, producto de miles de
afos de historia, el fruto de la contribucion colectiva de todos los pueblos, a través de sus lenguas,
ideas, técnicas, précticas y creaciones. Es también un principio de la Diversidad Biologica que nos
reconoce en la diferencia.

El territorio es una construccion social, el fruto de la interaccién histérica de los grupos humanos
en su proceso de apropiacion y transformacion de la naturaleza. En la medida que la ordenacion
del territorio y la planificacién urbana reconocen, inventarian y ponen en valor los recursos
naturales y culturales, armonizandolos con las aspiraciones futuras de una sociedad, son actos
culturales.

Finalmente, los bienes y servicios culturales no son simples mercancias porque son portadoras de
sentidos, de significados y de identidad. Los artistas y las organizaciones e instituciones culturales
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desempeiian un papel central en el desarrollo de ciudades sostenibles. Valores como el consumo
consiente, el ciclo de vida del producto, inyectan de nuevos referentes culturales a la economia
que transporta esos valores, condicionan las opciones de vida y moldea sensibilidades mas
respetuosas con el medio ambiente. El respeto por el bien comun, por el espacio publico, la
inclusién de todos los ciudadanos en la transmision de valores de respeto y nuevas relaciones con
el territorio son elementos que sélo la cultura puede dinamizar.

1.2. Marco Institucional

El Plan Decenal de Cultura acoge un marco institucional que esta dado en el nivel internacional,
subregional, nacional, regional y local, donde las distintas politicas publicas culturales tienen una
articulacion.

1.2.1.Escala Internacional

El punto de partida del reconocimiento de los derechos culturales es la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos (1948), ratificada por el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos
(1966) y por el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966) el cual
busca conseguir un desarrollo econémico, social y cultural constante que garanticen las libertades
politicas y econdmicas fundamentales de la persona humana.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, en
la Declaraciéon de México sobre Politicas Culturales (1982) reconoce que para hacer efectivo el
desarrollo cultural en los Estados Miembros, han de incrementarse los presupuestos
correspondientes y emplearse recursos de diversas fuentes en la medida de lo posible. Asi mismo,
debe intensificarse la formacion de personal en las areas de planificacion y administracion
culturales. Posteriormente la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural
(2001) orienta a que los diferentes sectores de la sociedad civil, colaboren estrechamente en la
definicion de politicas publicas de salvaguardia y promocién de la diversidad cultural.

La Agenda 21 de la cultura de 2004 baja la escala de accién a los gobiernos locales para el
desarrollo cultural. Su aprobacién tuvo lugar el 8 de mayo de 2004 en Barcelona, por el IV Foro de
Autoridades Locales para la Inclusién Social de Porto Alegre, en el marco del primer Foro
Universal de las Culturas. Establece que son “Las ciudades y los espacios locales son un marco
privilegiado de la elaboracion cultural en constante evolucion y constituyen los ambitos de la
diversidad creativa, donde la perspectiva del encuentro de todo aquello que es diferente y distinto
(procedencias, visiones, edades, géneros, etnias y clases sociales) hace posible el desarrollo

humano integral™.

Por su parte, en la Declaracién de Friburgo (2007), documento elaborado por un grupo de expertos
y actores culturales de todo el mundo, el cual retne y hace explicitos los derechos culturales y las
dimensiones culturales de los deméas derechos humanos. También reconoce que la gobernanza
cultural compete a todos los actores (publicos, privados y civiles), en particular para conseguir el
cumplimiento de los derechos culturales.

Las mas recientes Declaraciones como la Declaracion de Hangzhou: “Situar la cultura en el centro
de las politicas de desarrollo sostenible”, aprobada en la ciudad de la Republica Popular de China,
el 17 de mayo de 2013 de 2013, y la Agenda 21 de la Cultura: “Compromisos sobre el papel de la

° Op. Cit. Agenda 21 de la Cultura, 2004.
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cultura en las ciudades sostenibles” aprobada en Bilbao los dias 18-20 de marzo de 2015 por los
representantes de ciudades y gobiernos locales de todo el mundo, convocados por la Organizacién
Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU); toman el desarrollo sostenible, desde
el nivel local, como el nuevo centro de accién de las politicas publicas culturales y toman como
referencia los Objetivos del Desarrollo del Milenio y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
respectivamente.

1.2.2.Escala Subregional

El Plan Decenal de Cultura ha escogido en la escala subregional los avances de la Comunidad
Andina de Naciones en adoptar medidas para impulsar las industrias culturales y proteger el
patrimonio material e inmaterial de forma conjunta, entre ellas se destacan®®:

Consejo Andino de Ministros de Cultura y de Culturas (Decisién 760)

Comité Andino de Lucha contra el Trafico llicito de Bienes Culturales (Decision 588)

El Comité Andino de Industrias Culturales y Comité Andino de Patrimonio Cultural Material
e Inmaterial. (Decision 760).

1.2.3.Escala Nacional

Aprobacion de la nueva Constitucion Politica de Colombia, un hito fundamental en la construccion
de un pais que reconoce en la diversidad y en la pluralidad de las culturas existentes su gran
capital, y se empieza a hablar de una nacion de ciudadanos con derechos humanos y culturales, lo
que ha trazado la ruta de la legislacion colombiana en los Gltimos afios.

El Sistema Nacional de Cultura es un 6rgano asesor del Ministerio de Cultura en materia de
politica cultural y de la ejecucion del gasto publico en cultura. Esta presidido por el Ministro de
Cultura y en él estan ampliamente representadas las instituciones del orden nacional que tienen
mas relacidén con la cultura, asi como las de las diversas regiones, a través de sus representantes;
los grupos étnicos; las agremiaciones culturales de los discapacitados fisicos, psiquicos y
sensoriales; representantes de las variadas expresiones culturales organizadas; los consejos
nacionales de las artes y la cultura en cada una de sus manifestaciones; la comunidad educativa,
las asociaciones de casas de la cultura y representantes de los fondos mixtos de la cultura y las
artes.

El Sistema Nacional de Cultura considera la conformacion de los consejos nacionales de las artes
y la cultura en cada una de las manifestaciones artisticas y culturales, con la mision de asesorar al
Ministerio en politicas, planes y programas en su area respectiva. Existen consejos para las areas
de musica, artes escénicas, danzas, artes visuales, cinematografia y medios ciudadanos. Ademas
opera el Consejo de Monumentos Nacionales, encargado de asesorar en lo relativo a las politicas
y definiciones sobre patrimonio.

En el Sistema Nacional de Cultura contempla, ademas, los consejos departamentales, distritales y
municipales presididos por la méxima autoridad de la instancia territorial correspondiente. Tienen
una amplia representacién. Su objetivo es estimular el desarrollo cultural, actuar como entes
articuladores en las actividades culturales, promover y hacer recomendaciones para la
formulacion, ejecucion, evaluacion de politicas y planes culturales y vigilar el gasto publico. Existen
en la actualidad 27 consejos departamentales, cuatro distritales (Bogoté, Cartagena, Barranquilla 'y

0 comunidad Andina (Bolivia, Colombia Ecuador y Per(). Es una comunidad de paises que nos unimos voluntariamente
con el objetivo de alcanzar un desarrollo integral, mas equilibrado y auténomo, mediante la integracion andina,
suramericana y latinoamericana. Ver: Tema Cultura. (Consultado: 28/08/2015).
http://www.comunidadandina.org/Seccion.aspx?id=67&tipo=TE&title=cultura
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Santa Marta). A lo largo y ancho del pais se han organizado numerosos consejos municipales,
muchos de los cuales han impulsado los planes municipales de cultura.

Otras dos instancias del sistema nacional de cultura son: los fondos mixtos de promocién de
cultura y las artes, entidades sin animo de lucro constituidas por aportes publicos y privados que
son regidas por el derecho privado, pero con el control fiscal sobre los dineros publicos. Asi
mismo, el Sistema Nacional de Formacion Artistica y Cultural, cuya finalidad es estimular la
creacion, la investigacion, el desarrollo, la formacién y la transmision del conocimiento artistico y
cultural.

También hacen parte del Sistema Nacional de Cultura todas politicas culturales, las cuales son
recogidas en el documento Compendio de Politicas Culturales™, elaborado por el Ministerio de
Cultura, en el que se agrupan las politicas culturales del ministerio en cada uno de los campos de
la gestion institucional, como un ejercicio de sistematizacién de las politicas culturales elaboradas
en cada una de las areas del ministerio.

El Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018 “Todos Por un Nuevo Pais”, en su Articulo 83, destina
los recursos de inversion social en cultura y deporte; el Articulo 188, garantiza el acceso a las TIC
y despliegue de infraestructura, con el propdsito de garantizar el ejercicio y goce efectivo de los
derechos constitucionales a la comunicacion, la vida en situaciones de emergencia, la educacion,
la salud, la seguridad personal, y, el acceso a la informacién, al conocimiento, la ciencia y a la
cultura, asi como el de contribuir a la masificacién del gobierno en linea; el Articulo 225, propende
por la promocidn de artes escénicas; y el Articulo 257, que incluye la celebracion del Bicentenario
de la Independencia Nacional*.

1.2.4.Escala Regional

Lo compone el Plan Departamental de Desarrollo “Boyaca se Atreve 2012 -2015” en el que se
resalta la diversidad cultural del departamento como una regidon competitiva frente a sus
departamentos circundantes; hace énfasis en la busqueda por mejorar y potencializar los
diferentes recursos econdémicos, sociales y culturales con los cuenta Boyaca.

Programa Estratégico 2.3. Cultura, Renovaciéon y Riqueza Humana

Creacion, produccion y comercializacion de bienes y servicios culturales.

Formacion artistica y cultural para la convivencia, construccién de ciudadania y defensa de
los derechos humanos.

Fortalecimiento del Sistema Departamental de Cultura: Accion Participacion en Tiempo
Real.

Cultura patrimonio y memoria para la accion.

El Sistema Departamental de Cultura®® cuyo objeto es garantizar el acceso de las comunidades a
los bienes y servicios culturales, y promover el desarrollo cultural de los boyacenses, de
conformidad con lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia y las Ley 397 de 1997, la
Ley 594 de 2000 y la Ley 1185 de 2008 y demas normas concordantes.

H Compendio de Politicas Culturales. Ministerio de Cultura. Republica de Colombia. Bogota, D.C., 2010. (Consultado:
30/08/2015).
https://culturaparaeldesarrollo.files.wordpress.com/2011/06/mincultura-colombia-compendio-polc3adticas-culturales.pdf
12 Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nhuevo
pais”. (Consultado 26/08/2015)
https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/subdireccion-de-educacion/Paginas/cultura.aspx

13 Creado mediante el Decreto Departamental No. 1280 del 28 se Enero de 2009; modificado parcialmente por el
Decreto 002249 del 02 de julio de 2009. Juan Carlos Martinez Martin, Gobernador de Boyaca.
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Las instancias del Sistema de Cultura a nivel Departamental son la Secretaria de Cultura y
Turismo de Boyacd, El Archivo General del Departamento, El Fondo Mixto para la Promocién de la
Cultura y las Artes de Boyacd y las demas entidades publicas y privadas, civiles o comerciales,
gue desarrollan, financian, fomentan, ejecutan o promueven actividades culturales y artisticas.
Entre ellas se resalta la creacion de las Redes Departamentales Culturales conformadas por: La
Red de instituciones de cultura (Institutos, oficinas, secretarias, casas de cultura) publicas
municipales, la Red de museos publicos y privados, la Red de medios de comunicacion
ciudadanos y comunitarios publicos y privados, la Red de bibliotecas publicas municipales, la Red
de archivos publicos y privados, las Redes de vigias del patrimonio en sus diferentes areas:
Patrimonio documental, patrimonio material, patrimonio inmaterial; Red Departamental de
Audiovisuales, entre otras.

El Consejo Departamental de Cultura de Boyaca es el maximo organismo de participacion de los
actores sociales, en materia de diadlogo, asesoria y veeduria del Gobierno Departamental, en lo
relacionado con el disefio de la politica cultural, formulacion de planes, programas y proyectos
culturales, para el desarrollo cultural de las comunidades boyacenses.

1.2.5.Escala Municipal

Lo compone el Plan Municipal de Desarrollo 2012- 2015 “Duitama Mas Unidos Mas Humanos” que
tiene por objeto en su componente Mas Cultura, Mas Ciudad: “Fortalecer los procesos de
informacién, planeacion, organizacion y fomento en los campos culturales, artisticos y del
patrimonio local, a través de la concertaciébn con los actores involucrados (institucionales y
comunitarios), que permitan la articulacion de proyectos incluyentes para lograr procesos de
desarrollo cultural en todas sus dimensiones™*.

Encabeza la gestion municipal de la cultura el Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama —
Culturama, cuya mision es: “Disefiar, dirigir y coordinar la politica cultural del municipio y la
provincia en concordancia con las del orden nacional y departamental vigilando permanentemente

la aplicacién de la misma en beneficio de la colectividad”®.

El Sistema Municipal de Cultura esta conformado por el Consejo Municipal de Cultura®, la
Biblioteca Municipal Zen6n Solano Ricaurte, la Red de Bibliotecas Publicas del municipio, la Red
de Vigias del Patrimonio y el Archivo Histérico de Duitama®’.

¥ Duitama mas Unidos mas Humanos, Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Constanza Isabel Ramirez Acevedo — Alcaldesa
Municipal, pag. 122, Duitama 7 de Junio de 2012. (Consultado: 30/08/2015).
http://duitama-boyaca.gov.co/apc-aa-files/66313739303435613331333465376136/ACUERDO 014 DE 2012.pdf

5 |nstituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama. Mision. (Consultado: 30/08/2015).
http://www.culturamaduitama.gov.co/index.php/mi.html

1% creado mediante Decreto No. 193 del 16 de mayo de 2012. Constanza Isabel Ramirez Acevedo, Alcaldesa Municipal.
' Acuerdo No. 019 del 12 de junio de 2013 “Por el cual se crea el Archivo Histérico “Memoria Cultural” del Instituto de
Cultura y Bellas Artes - Culturama del Municipio de Duitama”. (Consultado 15/07/2015).
http://www.concejomunicipaldeduitama.gov.co/content/acuerdo-no-019-de-2013
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llustracion 4. Marco Institucionalidad Plan Decenal de Cultura
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1.3. Marco juridico

El Marco juridico recoge la legislacién internacional, nacional y local de la cultura con el fin de que
sea apropiado por los funcionarios y los ciudadanos para fortalecimiento de la ciudadania cultural.

Tabla 1. Marco Juridico de la Cultura

Norma Internacional

Definicion

Declaracién Universal de los
Derechos Humanos
de 1948

Adoptada y proclamada por la Asamblea General en su resolucion 217 A (lll), de 10 de diciembre
de 1948.

“Articulo 27. Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la
comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de

) 18
él resulten.”

Esta declaracion es la parte fundante del reconocimiento de los derechos culturales de todas las
personas del mundo; sirve de base para todos los tratados, pactos, convenios internacionales que
traten de programas y proyectos culturales en sus diferentes manifestaciones.

Es asi como dentro nuestra propia legislacién esta declaracién es primordial para abarcar los
temas culturales y para el reconocimiento de las diferentes expresiones de nuestra sociedad
pluricultural.

Pactos Internacionales de
Derechos Econdémicos,
Sociales y culturales de 1966

Ratificado por Colombia mediante la Ley 74 de 1968 Por la cual se aprueban los Pactos
Internacionales de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, de Derechos Civiles y
Politico de 1966.

Decantan los fines esenciales del desarrollo social y econémico de los pueblos; al momento del
reconocimiento de los derechos culturales los Estados, parte se comprometen a tener una
legislacion cultural para sus ciudadanos, al igual que fomento de la educacion cultural, cientifica,
investigativa, con proyectos que permitan para el desarrollo cultural de sus pueblos asi:

Articulo 15:

1. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona a:

a) Participar en la vida cultural;

b) Gozar de los beneficios de progreso cientifico y de sus aplicaciones;

c) Beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que le correspondan por
razon de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

2.  Entre las medidas que los Estados Partes en el presente Pacto deberan adoptar para
asegurar el pleno ejercicio de este derecho, figuraran las necesarias para la
conservacion, el desarrollo y la difusién de la ciencia y de la cultura.

3. Los Estados Partes en el presente Pacto se comprometen a respetar la indispensable
libertad para la investigacion cientifica y para la actividad creadora.

4. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen los beneficios que derivan del
fomento y desarrollo de la cooperacién y de las relaciones internacionales en
cuestiones cientificas y culturales.”

'8 La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de 110 de diciembre de 1948 en Paris. (Consultado 22/08/2015)
http://www.un.org/es/rights/overview/.

¥ Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales Adoptado y abierto a la firma, ratificacion y
adhesioén por la Asamblea General en su resolucion 2200 A (XXI), de 16 de diciembre de 1966Entrada en vigor: 3 de
enero de 1976, de conformidad con el articulo 27. (Consultado 22/08/2015)
http://www.ohchr.org/SP/Professionalinterest/Pages/CESCR.aspx.
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Convencion para la
Proteccion del Patrimonio
Mundial y Cultural y Natural
de 1972

Convencién para la Proteccién del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, Paris, 1972, en aras
de salvaguarda la riqueza cultural y patrimonial de la humanidad esta convencion busca proteger
de manera fehaciente los bienes culturales y naturales del mundo, ya que estos son
considerados como Unicos e irremplazables.

Esta convencién define al patrimonio cultural asi:

“1. DEFINICIONES DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL

Articulo primero

A los efectos de la presente Convencion se considerara “patrimonio cultural”:

Los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales, elementos o
estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e
integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia,

Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como las zonas
incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista histdrico, estético, etnolégico o antropoldgico.

Articulo 2.
A los efectos de la presente Convencién se consideran “patrimonio natural”:

Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y biolégicas o por grupos de esas
formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o
cientifico,

Las formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan
el habitat de especies animal y vegetal amenazadas, que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista estético o cientifico,

Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la belleza
natural.”

En esta convencion cada Estado parte se compromete a “identificar y delimitar” los bienes antes
sefialados que se encuentren en su territorio, con el fin de protegerlos, conservarlos o
restablecerlos si es del caso; brindando todos los medios necesarios, asi como la intervencion
internacional para la preservacion.

Declaracién Universal de la
UNESCO Sobre la Diversidad
Cultural de 2001

Con esta declaracion la UNESCO ratifica los pactos ya existentes en derechos culturales y de
derechos humanos comprometiéndose nuevamente a fomentar las practicas culturales.

“La Conferencia General, Refiriéndose a las disposiciones relativas a la diversidad cultural y al
ejercicio de los derechos culturales que figuran en los instrumentos internacionales promulgados
por la UNESCO (1), y Reafirmando que la cultura debe ser considerada el conjunto de los rasgos
distintivos espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o a
un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, las maneras de
vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias (2)"**

Ademas en esta declaracion se proclaman los principios para la i) identidad, ii) diversidad cultural
y iii) el pluralismo cultural; se considera la diversidad como patrimonio comin de la humanidad,
reconoce que el intercambio cultural es necesario para el desarrollo de todas las generaciones
presentes y futuras.

Hace hincapié en la importancia de construir una politica que oriente el fomento de la cultura
entre los pueblos dentro del contexto democratico participativo de los pueblos, lo cual no solo
conlleva al desarrollo social sino a la paz de los mismos.

2| a Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en su
17a reunién celebrada en Paris del 17 de octubre al 21 de noviembre de 1972, (Consultado 22/08/2015)
http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL_ID=13055&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

! Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural del 2 de noviembre de 2001. (Consultado
22/08/2015) http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL 1D=13179&URL_DO=DO_TOPIC&URL SECTION=201.html
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Agenda 21 de la Cultura de 8
de mayo de 2004

“IV Foro de Autoridades Locales para la Inclusion Social de Porto Alegre, en el marco del Foro
Universal de las Culturas — Barcelona 2004, aprobamos esta Agenda 21 de la cultura como
documento orientador de las politicas publicas de cultura y como contribucién al desarrollo
cultural de la humanidad.”

Este documento en marca las practicas culturales locales a nivel mundial; unifica la relacién
existe entre la cultura, ciudadania, convivencia y participacion de los pueblos.

Esta estructurado de tal manera que los Estados partes, siguiendo los principios base de la
cultura, garanticen el reconocimiento de derechos culturales, humanos junto la diversidad y la
sostenibilidad de los ciudadanos dentro de un proceso democratico participativo que conduzcan
al camino de la paz de los pueblos. (Articulos 1 a 16)

Asi mismo presenta los compromisos adquiridos por los gobiernos, en la presentacion de politicas
culturales, donde se den los espacios de participacion democratica donde los ciudadanos puedan
plasmar sus distintas actividades y expresiones culturales. (articulos 17 a 45)

Igualmente presenta varias recomendaciones para que los Estados fomenten y pongan en
conocimiento el contenido de la Agenda 21 de Cultura. (Articulos 46 a 49).

Declaracion de Friburgo de
7 mayo de 2007

Este documento fue presentado por el Observatorio de la Diversidad y los Derechos Culturales, la
Organizacion Internacional de la Francofonia, la UNESCO y respaldada por expertos en derechos
humanos y por diferentes ONGs; en la Universidad de Friburgo el 7 de mayo de 2007 y el 8 de
mayo del mismo en el Palais des Nations de Ginebra.”

Siguiendo las declaraciones antes citas y los pactos internacionales sobre culta y proteccién de
los derechos culturales, esta Declaracién tiene como objetivo hacer un compilado de los derechos
culturales y su alcance dentro del marco de los Derechos Humanos, a fin de proteger la cultura
de los pueblos y las comunidades que participan en la mejora de estos; igualmente la Declaracion
Friburgo dirige este compilado a tres sectores i) Publico (Estado y sus instituciones), ii) Civil
(Organizaciones no gubernamentales y otras de la misma indole) y iii) Privado (empresa)®, con
el objeto de fortalecer su practica en todos los sectores de la sociedad.

Debe decirse ademés, que esta declaracién promueve el reconocimiento de los derechos
culturales y los derechos humanos, a través de la diversidad de los pueblos y de la identidad de
las naciones, generando los procesos de paz e igualdad entre los pueblos.

Declaraciéon de Hangzhou de
2013

Declaracion de Hangzhou - Republica Popular de China, “Situar la Cultura en el centro de la
politicas del desarrollo sostenible”, del 17 de mayo de 2013.

“Reafirmamos que la cultura debe ser considerada como un factor fundamental de la
sostenibilidad, ya que es una fuente de sentido y energia, de creatividad e innovaciéon y un
recurso para responder a los desafios y hallar soluciones apropiadas. La extraordinaria fuerza de
la cultura para favorecer y posibilitar un desarrollo verdaderamente sostenible se hace
especialmente patente cuando un enfoque centrado en el individuo y basado en el contexto local
se integra en los programas de desarrollo y las iniciativas de construccion de la paz.

Reafirmamos también el potencial de la cultura como motor del desarrollo sostenible por medio
de las contribuciones especificas que puede aportar —en tanto capital de conocimientos y sector
de actividad- al desarrollo social, cultural y econémico incluyente, la armonia, la sostenibilidad
ambiental, la paz y la seguridad. Asi lo han confirmado muchos estudios y se han comprobado en
numerosas iniciativas concretas”®

Agenda 21 de la Cultura de
Bilbao 2015

La primera Cumbre de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) se llevé a cabo
en la Ciudad de Bilbao del 18 al 20 de marzo de 2015%

“El punto mas destacado de la primera Cumbre Cultura de CGLU sera la presentacién de “Cultura
21: Acciones” un documento que se basa en la Agenda 21 de la cultura y muestra un fuerte

22 Ciudades y Gobiernos Locales unidos — Comision de Cultura, Agenda 21 de la Cultura, Ajuntament de Barcelona,
Institud de Cultura. Edited: 31 January 2008.

% Declaracion de Friburgo sobre Derechos Culturales, 7 de mayo de 2007 Universidad de Friburgo; 8 de mayo de 2007
Palais des Nations de Ginebra. (Consultado 22/08/2015) http://www.culturalrights.net/es/documentos.php?c=14&p=161
24 Derechos Culturales Declaracion de Friburgo 2007, Pag.4. (Consultado 22/08/2015)
http://www.culturalrights.net/descargas/drets _culturals239.pdf

* Declaracion de Hangzhou Situar la cultura en el centro de las politicas de desarrollo sostenible, aprobada en
Hangzhou (Republica Popular de China), el 17 de mayo de 2013, pag. 2, Documento pdf.

% Cumbre de Cultura de CGLU Cultura y Ciudades Sostenibles, Bilbao — Espafia del 18 al 20 de marzo de 2015,
(Consultado 22/08/2015) http://www.agenda2lculture.net/index.php/es/cumbre/1st-culture-summit-spa
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vinculo entre la cultura y el desarrollo sostenible, al mismo tiempo que proporciona pautas para la
autoevaluacion y la implementacion. “Cultura 21: Acciones” también recomienda intercambios
entre ciudades sobre conocimientos especificos y el aprendizaje entre pares.

La Cumbre también servird para conectar la Agenda de Desarrollo Post 2015 de la ONU con la
cultura, sobre la base del trabajo desarrollado durante el proceso de definicién de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible. Serd un acontecimiento que servira para dialogar con la comunidad
internacional y los Organismos de Naciones Unidas, asi como con las organizaciones de la

sociedad civil”.”’

Norma Nacional Definicion

Por medio de la cual se aprueba la "Convencién para la Proteccién del Patrimonio Mundial

Ley 45 de 1983 Cultural y Natural" de 1972%.

El PreAmbulo de nuestra Constitucion Politica, le confiere al Estado colombiano asegurar la
igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz de sus ciudadanos a través de una democracia
participativa, comprometiéndose a promover la integraciéon de la comunidad latinoamericana.

Dentro los principios fundamentales de la Constitucién se reconoce a la sociedad colombiana
como pluralista, por lo que uno de sus fines esenciales es facilitar la participacion de los
ciudadanos en las decisiones que afecten su cultura, al igual que la obligacién que tiene de
proteger las riquezas culturales y natrales de la nacion.

Articulo 7. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacion colombiana.

Articulo 8. Es obligacion del Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y
naturales de la Nacion.

de Articulo 70. EI Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos
los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacién
de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado
reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera la
investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion.

Articulo 71. La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes de
desarrollo econémico y saocial incluiran el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura. El
Estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia y la
tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera estimulos especiales a personas e
instituciones que ejerzan estas actividades.

Estos articulos se encuentran reglamentados a través de la Ley 397 de 1997 la cual dictamina la
normatividad aplicable en la cultura.

Constituciéon  Politica
Colombia de 1991

Por medio de la cual se dictan normas sobre demacratizacion y fomento del libro colombiano®.

Articulo 16. La creacidn, funcionamiento y sostenimiento de bibliotecas publicas debera formar
parte del equipo urbano de la comunidad.

Los gobiernos departamentales y las alcaldias distritales y municipales, tomaran las providencias
del caso para que todas las entidades territoriales cuenten con las bibliotecas publicas necesarias
para atender las necesidades de educacion, ciencia, cultura, recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre de sus habitantes en las areas urbana y rural.

Ley 98 de 1993
El Gobierno Nacional de acuerdo con el numeral 20 del articulo nimero 359 de la Constitucion
Nacional, incluira todos los afios en su presupuesto de rentas y ley de apropiaciones las partidas
necesarias para crear, mejorar, dotar, sostener el mayor nimero posible de bibliotecas publicas,
universitarias y escolares.

Articulo 17. Las bibliotecas publicas del orden nacional, departamental, distrital y municipal daran
atencion al publico, ademas de sus jornadas ordinarias de lunes a viernes durante los sabados,
domingos y festivos en un horario no inferior a cuatro (4) horas diarias en la jornada que
corresponda a las necesidades de la comunidad a la que presta servicio.

2’ Cumbre de Cultura la Cultura. Bilbao 18 - 20 marzo de 2015, pag 2. (Consultado 22/08/2015)
http://www.uclg.org/sites/default/files/cumbre_bilbao_spa_af.pdf.

B Ley 45 del 15 de diciembre de 1983, Diario Oficial No. 36.415 de 22 de diciembre de 1983, por medio de la cual se Por
medio de la cual se aprueba la "Convencion para la Protecciéon del Patrimonio Mundial Cultural y Natural”, hecho en
Paris el 23 de noviembre de 1972 y se autoriza al Gobierno Nacional para adherir al mismo. (Consultado 22/08/2015)
ftp://ftp.camara.gov.co/camara/basedoc/ley/1983/ley 0045 1983.html.

% Ley 98 del 22 de diciembre de 1993. (Consultado 22/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=27901
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Ley 115 de 1994

Por cual se expide la Ley General de Educacién del 8 de febrero de 1994.%

Articulo 1°.- Objeto de la Ley. La educacion es un proceso de formacién permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

La presente Ley sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion
que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la
familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, define y desarrolla la organizacion y
la prestacion de la educacion formal en sus niveles preescolar, basica (primaria y secundaria) y
media, no formal e informal, dirigida a nifios y j6venes en edad escolar, a adultos, a campesinos,
a grupos étnicos, a personas con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades
excepcionales, y a personas que requieran rehabilitacion social.

Articulo 2°.- Servicio Educativo. El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas,
los programas curriculares, la educaciéon por niveles y grados, la educacién no formal, la
educacion informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales o
privadas) con funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos, tecnolégicos,
metodoldgicos, materiales, administrativos y financieros, articulados en procesos y estructuras
para alcanzar los objetivos de la educacion.

Articulo 26°.- Servicio especial de educacién laboral. El estudiante que haya cursado o validado
todos los grados de la educacion basica, podra acceder al servicio especial de educacién laboral
proporcionado por instituciones educativas o instituciones de capacitacion laboral, en donde
podra obtener el titulo en el arte u oficio o el certificado de aptitud ocupacional correspondiente.

El Gobierno Nacional reglamentara lo relativo a la organizacion y funcionamiento de este servicio
gue serd prestado por el Estado y por los particulares.

Ley 397 del 7 de agosto de
1997

Por la cual se desarrollan los Articulos 70, 71 y 72 y demas Articulos concordantes de la
Constituciéon Politica y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la
cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias.®

El articulo 4 de la presente Ley fue modificado por el articulo 1 de la Ley 1185 de 2008, el cual da
una definicion mas integrada de patrimonio cultural de la Nacién; sefialando en su literal a) los
objetivos de la politica del patrimonio cultural de la Nacion y el mecanismo por el cual se hace
eficaz el cumplimiento de los mismos asi:

“Articulo 4.

a) Objetivos de la politica estatal en relacion con el patrimonio cultural de la Nacién. La politica
estatal en lo referente al patrimonio cultural de la Nacién tendrd como objetivos principales la
salvaguardia, proteccion, recuperacion, conservacion, sostenibilidad y divulgacién del mismo, con
el propdsito de que sirva de testimonio de la identidad cultural nacional, tanto en el presente como
en el futuro.

“Para el logro de los objetivos de que trata el inciso anterior, los planes de desarrollo de las
entidades territoriales y los planes de las comunidades, grupos sociales y poblacionales
incorporados a estos, deberan estar armonizados en materia cultural con el Plan Decenal de
Cultura y con el Plan Nacional de Desarrollo y asignaran los recursos para la salvaguardia,
conservacion, recuperacion, proteccion, sostenibilidad y divulgacion del patrimonio cultural;”

Los articulos 17 y 18 de la Ley 397 de 1997 sefialan que por medio del Ministerio de Cultura y
de las Entidades Territoriales se promoveran las artes y las diferentes expresiones culturales,
otorgando ayudas en diferentes modalidades a los ciudadanos, para el logro de la ejecucion de
los procesos de formacién a nivel personal y colectivo.

Para llevar a cabo estos procesos de formacion; la Ley autorizd a las asambleas
departamentales, a los concejos distritales y a los concejos municipales para que mediante la
emision de una estampilla Pro-cultura se recauden los recursos para el fomento y el estimulo de
la cultura. (Articulo 38 madificado por la Ley 666 de 2001).

%0 Ley 115 del 8 de febrero de 1994. (Consultado 25/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=292

1 Ley 397 del 7 de agosto de 1997 (Consultado 25/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=337
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Asi mismo la Ley sefiala las medidas que deben tomar los entes territoriales para el estimulo de
la cultura en centros que tengan el acoplamiento apto para la realizacién de eventos culturales
asi:

“Articulo 22°.- Infraestructura cultural. El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las
entidades territoriales, definira y aplicard medidas concretas conducentes a estimular la creacion,
funcionamiento y mejoramiento de espacios publicos, aptos para la realizaciéon de actividades
culturales y, en general propiciara Ja infraestructura que las expresiones culturales requieran.

Se tendran en cuenta en los proyectos de infraestructura cultural la eliminacién barreras
arquitectonicas que impidan la libre circulacién de los discapacitados fisicos y cl facil acceso de la
infancia y la tercera edad.

Paragrafo 1°.- El Fondo de Confinanciacion para la Inversion Social, FIS, continuaran con los
municipios programas y proyectos de infraestructura cultural orientados hacia los grupos étnicos
de poblacién mas pobres y vulnerables, de acuerdo con la Constitucién Politica, la Ley 115 de
1994 y el Decreto 2132 de 1992.

Paragrafo 2°.- Los establecimientos que ofrezcan los servicios de educacién por niveles y grados
contaran con infraestructura para el desarrollo de actividades artisticas y culturales, en
cumplimiento del Articulo 141 de la Ley 115 de 1994.

El Ministerio de Cultura podra cofinanciar las estructuras de caracter artistico y cultural,
determinar los criterios para su adecuada y racional utilizacién con fines de fomento y
participaciéon comunitaria y prestar la asesoria técnica.

Paragrafo 3°.- Las instituciones de educacion superior publicas y privadas deberan contar con
infraestructura para el desarrollo de actividades artisticas y culturales, propia o garantizada
mediante convenios, adecuada a la poblacién estudiantil a la que prestan el servicio educativo, en
un plazo no mayor de cinco 5 afios, para lo cual podran utilizar las lineas de crédito establecidas
por el Articulo 130 de la Ley 30 de 1992.

Paragrafo 4°.- De conformidad con lo establecido en el Capitulo Il de la Ley 9 de 1989, el
Ministerio de Cultura podré adelantar en forma directa o a través de las entidades territoriales o la
entidad publica beneficiaria o vinculada, el proceso de enajenacion voluntaria o de expropiacion
de inmuebles para efectos de los literales c) y f) del Articulo 10 de la misma ley.

Paragrafo 5°.- Los proyectos de renovacion urbana a que se refiere el articulo 39 de la Ley 93 de
1989 y los nuevos proyectos de urbanizacion que se aprueben a partir de la vigencia de la
presente ley, deberan contemplar infraestructura para el desarrollo de actividades artisticas y
culturales, que obedezca a las necesidades y tendencias de la comunidad en su zona de
influencia segun los concejos municipales.”

Es asi como esta Ley desarrolla el esquema de gestion cultural, el cual denomino como el
Sistemas Nacional de Cultura, encabezado por el Ministerio de Cultura, los consejos municipales,
distritales y departamentales de cultura, los fondos de promocién de la cultura y las artes,
entidades publicas y privadas, los cuales deben cumplir con las funciones que determinen la Ley
y demas normas, para dar cumplimiento a las politicas emanadas por el gobierno en el fomento,
proteccion y planificacion de los procesos culturales en sus diferentes manifestaciones en todo el
territorio nacional.

Decreto 1589 de 1998.

Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Cultura.

Ley 715 de 2001

Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y competencias de conformidad
con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién Politica y se
dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios de educacién y salud,
entre otros®.

En el articulo 76 establece las competencias que tienen los municipios frente a los proyectos de
interés municipal, promoviendo y financiando estos, a través de los recursos propios, del sistema
General de Participaciones y otros recursos; dentro del mismo articulo la Ley subdivide los temas
de competencias de los municipios, que para el acaso que nos ocupa es el articulado 76.8 y
subsiguientes los que nos interesan y los cuales sefiala:

"76.8. En cultura

76.8.1. Fomentar el acceso, la innovacion, la creacion y la produccién artistica y cultural en el
municipio.

%2 | ey 715 del 21 de diciembre de 2001 (Consultado 22/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=4452
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76.8.2. Apoyar y fortalecer los procesos de informacion, investigacién, comunicacion y formacion
y las expresiones multiculturales del municipio.

76.8.3. Apoyar la construccion, dotacion, sostenimiento y mantenimiento de la infraestructura
cultural del municipio y su apropiacion creativa por parte de las comunidades; y proteger el
patrimonio cultural en sus distintas expresiones y su adecuada incorporacion al crecimiento
economico y a los procesos de construccion ciudadana.

76.8.4. Apoyar el desarrollo de las redes de informacién cultural y bienes, servicios e instituciones
culturales (museos, bibliotecas, archivos, bandas, orquestas, etc.), asi como otras iniciativas de
organizacion del sector cultural.

76.8.5. Formular, orientar y ejecutar los planes, programas, proyectos y eventos municipales
teniendo como referencia el Plan Decenal de Cultura.”

Ley 666 de 2001.

Estampilla pro-cultura.

CONPES 3162 de 2002.

Lineamientos para la sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura 2001 — 20710 “Hacia una
ciudadania democratica cultural”

Ley 814 de 2003.

Por la cual se dictan normas para el fomento de la actividad cinematografica en Colombia.

Decreto 1746 de 2003.

Por el cual se determinan los objetivos y estructura organica del Ministerio de Cultura y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 826 de 2003.

Consejo Nacional Libro y Lectura.

CONPES 3255 de 2003.

Lineamientos de politica para la distribucién del 25% de los recursos territoriales provenientes del
incremento del 4% del IVA a la telefonia movil.

Decreto 352 de 2004

Reglamentaria de la Ley 814 de 2003. Por el cual se reglamenta los articulos 7°, 9°, 12°, 14°y
16° de la Ley 814 de 2003 (fomento de la actividad cinematografica).

CONPES 3409 de 2006.

Lineamientos para el fortalecimiento del Plan Nacional de Musica para la Convivencia.

CONPES 3462 de 2007.

Lineamientos para el fortalecimiento de la cinematografia en Colombia.

LEY 1185 de 2008

Ley 1185 del 12 de marzo de 2008, por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley
General de Cultura—y se dictan otras disposiciones®.

Articulo 2°. El articulo 5° de la Ley 397 de 1997 quedard, asi:

"Articulo 5°. Sistema Nacional de Patrimonio Cultural de la Nacién. El Sistema Nacional de
Patrimonio Cultural de la Nacion esta constituido por el conjunto de instancias publicas del nivel
nacional y territorial que ejercen competencias sobre el patrimonio cultural de la Nacion, por los
bienes y manifestaciones del patrimonio cultural de la Nacion, por los bienes de interés cultural y
sus propietarios, usufructuarios a cualquier titulo y tenedores, por las manifestaciones
incorporadas a la Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial, por el conjunto de
instancias y procesos de desarrollo institucional, planificacién, informacién, y por las
competencias y obligaciones publicas y de los particulares, articulados entre si, que posibilitan la
proteccién, salvaguardia, recuperacion, conservacion, sostenibilidad y divulgacion del patrimonio
cultural de la Nacion.

Son entidades publicas del Sistema Nacional de Patrimonio Cultural de la Nacion, el Ministerio de
Cultura, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, el Archivo General de la Nacién, el
Instituto Caro y Cuervo, el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural, los Consejos
Departamentales y Distritales de Patrimonio Cultural y, en general, las entidades estatales que a

% ey 1185 del 12 de marzo de 2008. (Consultado 26/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=29324

Pagina 29 de 160



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=29324

nivel nacional y territorial desarrollen, financien, fomenten o ejecuten actividades referentes al
patrimonio cultural de la Nacion.

El Sistema Nacional de Patrimonio Cultural estara coordinado por el Ministerio de Cultura, para lo
cual fijara las politicas generales y dictar4 normas técnicas y administrativas, a las que deberan
sujetarse las entidades y personas que integran dicho sistema".

Decreto 763 de 2009

Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 1997 modificada por
medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nacion de
naturaleza material®.

Decreto 2941 de 2009

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 397 de 1997 modificada por la Ley 1185 de 2008,
en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nacion de naturaleza inmaterial.*®

CONPES 3658 de 2010.

Lineamientos de Politica para la recuperacién de los centros histéricos en Colombia.

CONPES 3659 de 2010.

Politica Nacional para la promocion de las industrias culturales en Colombia.

Ley 1493 de 2011

Por la cual se toman medidas para formalizar el sector del espectaculo publico de las artes
escénicas, se otorgan competencias de inspeccion, vigilancia y control sobre las sociedades de
gestidn colectiva y se dictan otras disposiciones

Ley 1556 de 2012.

Por la cual se fomenta el territorio nacional como escenario para el rodaje de obras
cinematogréficas.

Ley 1675 de 2013.

Por medio de la cual se reglamentan los articulos 63, 70 y 72 de la constitucién politica de
Colombia en lo relativo al patrimonio cultural sumergido.

CONPES 3803 de2014.

Politica Nacional para la preservacion del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO “TODOS POR UN
NUEVO PAIS”

Ley 1753 de 2015 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “
Todos por un nuevo pais™®

Articulo 85. Recursos de inversion social en cultura y deporte.

Articulo 113. Derechos constitucionales de los indigenas.

Articulo 120. Sistema Integral de Prevencion y Gestion de Conflictos. El Gobierno Nacional
creard y pondra en funcionamiento el Sistema Integral de Prevencion y Gestion de Conflictos,
orientado a generar alertas tempranas que permitan, en ejercicio del dialogo democratico, evitar
conflictos sociales, econémicos y ambientales.

El Sistema debera estar articulado con los demas sistemas u observatorios existentes en el
sector publico, asi como con las entidades territoriales, las cuales deberan estructurar de manera
armonica y compatible sus sistemas de informacion, dentro del afio siguiente a la promulgacién
de la presente Ley.

Articulo 224. Fomento de libros digitales.

Articulo 225. Promocion de artes escénicas.

Articulo 225. Promocion de artes escénicas.
Articulo 257. Bicentenario de la Independencia Nacional.

% Decreto 763 del 10 de marzo de 2009. (Consultado 26/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=35447

% Decreto 2941 del 6 de agosto de 2009. (Consultado 26/08/2015)
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=37082.

% Ley 1753 del 9 de junio de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo

pais”. (Consultado 26/08/2015)

https://www.dnp.gov.co/programas/desarrollo-social/subdireccion-de-educacion/Paginas/cultura.aspx
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Norma Departamental y
Local

Definicién

Plan de Desarrollo
Departamental 2012 a 2015 “
Boyaca se atreve”

Dentro de la linea base de planeacién, la Administracién departamental ha contemplado dentro
de la gestion publica diferentes estrategias dentro de las cuales se incluye el desarrollo cultural
del departamento, asi mismo dentro del enfoque territorial se busca el desarrollo sostenible
dentro de su territorio; argumentandolo asi:

“El enfoque territorial. La planificacién, bajo este enfoque, es un proceso integral que articula
diferentes politicas publicas —socioculturales, econémicas, ambientales, politicas e
institucionales— para alcanzar territorios sostenibles, competitivos, equitativos y gobernables.”’

Igualmente contempla como eje econémico al sector de las artesanias, sefialando que dicho
sector es de trascendental importancia para el desarrollo econémico, social y cultural del
departamento, sector que “se entiende como la expresion de la cultura ancestral de los artesanos;
quienes demuestran una enorme creatividad, imaginacion, ingenio y talento que caracteriza al
boyacense.”

Se resalta la diversidad cultural del departamento lo que lo potencia como una regién competitiva
frente a sus departamentos circundantes; haciendo énfasis en la blUsqueda de mejorar y
potencializar los diferentes recursos econémicos, sociales y culturales con los cuenta Boyaca.

PROGRAMA ESTRATEGICO 2.3. CULTURA, RENOVACION Y RIQUEZA HUMANA

- Creacion, produccion y comercializacion de bienes y servicios culturales.

- Formacion artistica y cultural para la convivencia, construccion de ciudadania y
defensa de los derechos humanos.

- Fortalecimiento del Sistema Departamental de Cultura: Accién Participacién en Tiempo
Real.

- Cultura patrimonio y memoria para la accién.

Estampilla Pro-cultura del

Departamento de Boyac4,

Resolucién 00016 del 4 de
febrero de 2013

Teniendo en consideracion que la Ordenanza No. 053 de 2004 ordeno la emision de la
estampilla Pro-cultura en el Departamento, la cual fue modificada por varias ordenanzas dejando
como ultima la Ordenanza 022 de 2012, que sefiala la emision de la estampilla pro- cultura donde
recursos seran administrados por el Departamento para el fomento y desarrollo de proyectos
culturales acordes con los planes de cultura.

Siguiendo los lineamientos de la Resolucion antes citada, la ordenanza 00016 de 2013 en su
articulo 8 sefiala la destinacion por concepto de estampilla pro- cultura asi:

“Articulo 8.- DESTINACION. El total del recaudo por concepto de estampilla pro cultura, sera
destinado a:

a) Un 30% para desarrollar acciones de caracter municipal, provincial, regional o
departamental, dirigidas a estimular y promacionar la creacion, la actividad artistica y
cultural, los procesos de formaciéon artistica y cultural, la investigacion y el
fortalecimiento de las expresiones y manifestaciones culturales, de que trata la Ley
General de Cultura.

b) Un 15% para estimular la creacién, funcionamiento y amejoramiento de espacios
publicos, aptos para la realizacién de actividades culturales, participar en la dotacién de
los diferentes centros y casas culturales y, en general, propiciar la infraestructura que
las expresiones culturales requieran.

c) Un 10% del producto total de la estampilla, para fortalecer y promover procesos
orientados a fortalecer movimientos musicales sinfonicos, bandisticos y populares en el
Departamento.

d) Un 10% Para fomentar procesos de fortalecimiento, cualificacién y promocion del sector
de las microempresas culturales de todo el Departamento, como alternativas de
desarrollo sostenible y generacién de empleo.

e) Un 20% para fortalecer la red departamental de bibliotecas publicas, de conformidad
con lo previsto en los planes de cultura nacional, departamental y municipal.

f)  Un 10% del producto total de la estampilla pro-cultura de que trata el Articulo 30 de la
Ley 397 de 1997 adicionado por el Articulo 2 de la Ley 666 de 2001, que tiene como
destino la seguridad social del gestor y creador cultural, gue administren los entes a los

% Plan Departamental de Desarrollo “Boyaca Se Atreve 2012 -2015”, Juan Carlos Granados Becerra — Gobernador de

Boyaca, pag. 19.
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gue corresponde el fomento y estimulo de la cultura, se consignara mensualmente en la
sub- cuenta del Fondo de Solidaridad de cada una de las dichas Entidades
Territoriales.

g) Un 5% para apoyar y promocionar a los autores, compositores y arreglistas boyacenses
para llevar a cabo la publicacion de sus obras, como parte del patrimonio del
Departamento.

Paragrafo: 1. — RETENCION DE LA ESTAMPILLA. Todos los ingresos que perciba el
Departamento de Boyaca por concepto de estampilla pro-cultura, seran objeto de una
retencion equivalente al veinte por ciento (20%) con destino al fondo de pensiones del
departamento, observando lo establecido en el Articulo 47 e la Ley 863 de 2003.”**

Acuerdo No. 041 del 29 de
Diciembre de 2008

En esta Resolucion se plasman la disposiciones generales del Ordenamiento Tributario del
Municipio, abarcando el tema de la Estampilla Pro cultura en el capitulo V el cual denomino como
RENTAS CON DESTINACION ESPECIFICA, numeral 5 - ESTAMPILLA PROCULTURA,;
determina que la Secretaria de Hacienda del Municipio de Duitama es la encargada de la
distribucion de la misma.

Los fines y el objeto de la Estampilla Procultura estan determinados por los articulos 414 y 415
los cuales refieren:

“Articulo 414.- Los ingresos recaudados por concepto de la estampilla "Procultura del Municipio
de Duitama”, seran invertidos por la Administracién Municipal a través del Instituto de Cultura y
Turismo de Duitama “CULTURAMA".

Para estimular la creacion, funcionamiento y mejoramiento de espacios publicos aptos para la
realizacion de actividades culturales, participar en la dotacién de los diferentes centros y casas
culturales y en general propiciar la infraestructura que las expresiones culturales requieran.

Articulo 415.- El uso de la estampilla "Procultura del Municipio de Duitama", es obligatorio en
todos los actos contractuales que celebren las personas naturales o juridicas con el Municipio de
Duitama, y sus Institutos Descentralizados, la Personeria Municipal y Concejo Municipal en una
proporcion equivalente al 2% del valor de cada contrato o convenio excepto en los siguientes
casos:

a) En los contratos de trabajo.

b) Cuando se trate de contratos o convenios interadministrativos.

c) En los contratos de empréstito.

d) En los contratos de cesion gratuita o donacion a favor del Municipio o sus entidades
descentralizadas.

Paragrafo Primero. Los actos contractuales sometidos al pago de estampilla, de que trata el
presente articulo, seran aquellos contratos con formalidades plenas o sin ellas, cuya cuantia sea
superior a un (1) salario minimo mensual vigente.

Paragrafo Segundo: En todo caso el valor a pagar en estampilla se aproximara al multiplo de mil
mas cercano.”

Sefiala ademas, que el ente fiscalizador de los recursos del Municipio sera el encargado de vigilar
y controlar el recaudo de estos recursos, asi mismo el Director del Instituto de Cultura y Turismo
de Duitama — Culturama rendird un informe semestral que debera sustentar personalmente ante
el Concejo Municipal acerca de su inversion y el resultado de la gestién.

Plan de Desarrollo Municipal
2012- 2015 “ Duitama +
Unidos mas Humanos”

Este plan tiene por objeto “Fortalecer los procesos de informacion, planeacién, organizacién y
fomento en los campos culturales, artisticos y del patrimonio local, a través de la concertacion con
los actores involucrados (instituciones y comunitarios), que permitan la articulacion de proyectos

incluyentes para lograr procesos de desarrollo cultural en todas sus dimensiones*””.

Su linea fundamental es lograr el Desarrollo Social, fortaleciendo la institucionalidad y el Sistema
Municipal de Cultura; labor que adjudic6 al Instituto de Cultura y bellas Artes de Duitama
Culturama, quien disefio la estructura de un plan de cultura siguiendo los lineamientos del Plan de

% Resolucion No. 00016 del 4 de febrero de 2013, “por la cual se reglamenta el cobro de la Estampilla Pro-Cultura del
Departamento de Boyaca”, SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA.
39 Acuerdo No. 041 del 29 de diciembre de 2008, “Por medio del cual se establece el Estatuto Tributario del Municipio de

Duitama”

40 puitama méas Unidos mas Humanos, Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Constanza Isabel Ramirez Acevedo — Alcaldesa
Municipal, pag. 122, Duitama 7 de Junio de 2012.
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desarrollo Municipal Duitama mas unidos mas humanos.

Es asi que siguiendo los Objetivos de Desarrollo del Milenio del afio 2000; este plan contempla
como una de sus principales estrategias la promociéon de proyectos que brinde un
acompafiamiento a la sociedad en sus diferentes practicas culturales “Capacitacion de nifias,
nifos, adolescentes, jovenes y adultos, en las distintas areas artisticas: Musica Danza, Artes
escénicas, Artes Plasticas, Literatura y Audiovisuales.”

Finamente cabe sefialar que este plan contempla los programas Mas Fomento presentado dentro
del ‘proyecto Desarrollo de eventos institucionales y descentralizacion vive la cultura en el
municipio de Duitama Boyaca, Centro Oriente con certificado de viabilidad técnica No. 2015-
15238-0025 del 22 de enero 2015”.

PROGRMAS DEL CAPITULO MAS CULTURA

Mas Formacion.
Mas Fomento.

Mas Infraestructura.
Mas Patrimonio.
Mas Lectura.

Mas Civismos.

Mas fortalecimiento.

Nogo,rwbhpE

Capitulo 2. Marco Programatico

2.1. Vision

En el afio 2025, Duitama es una ciudad que fundamenta su desarrollo sostenible en el ejercicio
pleno y democratico de los derechos culturales, soportados en el reconocimiento, proteccién y
apropiacion de su patrimonio cultural; en la formacion, creacion, circulacion y promocion de sus
practicas culturales; en la inclusion social de la diversidad cultural de sus habitantes; en la
construccién y adecuacion de su infraestructura como espacios de encuentro con la cultura;
consolida su sistema cultural municipal fortaleciendo su institucionalidad, apoyado en las nuevas
tecnologias de la informacién, permitiendo el acceso a los servicios y bienes culturales,
construyendo saberes y conocimientos, asignando los recursos econémicos suficientes y de forma
equitativa al sector cultural, condiciones que le han permitido propiciar una integracion cultural
local, regional, nacional e internacional.

2.2. Misidn

El Plan Decenal de Cultura de Duitama busca la proteccion y ejercicio de los derechos culturales
de sus habitantes mediante la proteccion y apropiacion del patrimonio cultural; fortalecer la
formacion, creacién, produccion, investigacion, difusion y circulacion de las manifestaciones y
expresiones culturales; garantizar el acceso a los bienes y servicios culturales en igualdad de
oportunidades y contribuir a la integracion regional en armonia con las politicas publicas de la
cultura departamentales y nacionales.
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2.3. Objetivos

Garantizar el pleno ejercicio de los derechos y deberes culturales a los ciudadanos.
Fortalecer el Sistema Municipal de Cultura de Duitama.

Proteger, salvaguardar y conservar el Patrimonio Material, Inmaterial y Natural del
municipio.

Fortalecer el proceso de formacién y sensibilizacion social en las diferentes areas artisticas.

Fortalecer el desarrollo integral de las practicas culturales a través de la creacion,
circulacion, divulgacion de las précticas artisticas locales.

Fortalecer los eventos institucionales de Culturama como espacios para la creacion e
intercambio de saberes y conocimientos de las distintas manifestaciones, practicas y
creaciones culturales locales, regionales e internacionales.

Fortalecer las microempresas y redes de emprendimiento cultural artesanal y artistico.

Consolidar el Programa de Estimulos para el Desarrollo de la Cultura Local - Promover
garantizando la participacion democrética, equitativa y procurando el seguimiento a los
procesos.

Institucionalizar una vision de la Cultura Ciudadana Sostenible como fortalecimiento a las
competencias ciudadanas y al ejercicio de los derechos culturales.

Garantizar las condiciones de acceso a la informacién, el conocimiento, las nuevas
tecnologias, la memoria histérica y los servicios bibliotecarios.

Desatrrollar, fortalecer y consolidar la infraestructura cultural del municipio a partir de su
identificacion, construccion, mejoramiento y sostenibilidad.

Contribuir a la integracién cultural de la provincia del Tundama, el departamento, la nacion
y demdas paises con el fin de intercambiar conocimientos, experiencias, fomentar la
circulacion de bienes y servicios culturales, y proteger el patrimonio y la memoria de
nuestros pueblos.

2.4. Principios

El Plan Decenal de Cultura de Duitama se basa en los principios emanados de la Constitucién
Politica de Colombia, que permite garantizar un ejercicio pleno y democratico de la ciudadania
cultural, teniendo en cuenta sus contextos socioculturales; también toma como referencia los
compromisos propuestos por la Agenda 21 de la Cultura que van encaminados al papel que
desempenia la cultura en buscar ciudades sostenibles.
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Diversidad cultural. Es el punto de partida de reconocernos como cultura, es ademas el
patrimonio comun que identifica la humanidad. De acuerdo con la Declaracion Universal sobre
la Diversidad Cultural, de la Unesco en su Art. 3. “La diversidad cultural amplia las
posibilidades de eleccion que se brindan a todos; es una de las fuentes del desarrollo,
entendido no solamente en términos de crecimiento econdmico, sino también como medio de
acceso a una existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual satisfactoria”.

Interculturalidad. Es el proceso de comunicacién entre las personas que permite la convivencia
entre las culturas, la posibilidad de desarrollar la idea de bienestar o forma de vivir de los
individuos; el Plan propendera por abrir espacios de dialogo intercultural para la resolucion de
conflictos y el respeto a los diferentes puntos de vista que emergen en la sociedad.

Intersectorialidad. El Plan Decenal de Cultura de Duitama es un compromiso de todos los
sectores tanto publicos como privados, de la administracion publica como de sus ciudadanos,
donde también se debe comprometer la responsabilidad social empresarial. Los diferentes
programas y proyectos expuestos en el Marco Operativo no son solamente responsabilidades
de Culturama, muchos de ellos requieren de una vision unificada de la administracion
municipal con el trabajo conjunto de sus diferentes dependencias; pero el desarrollo de este
plan de accién también demanda el compromiso de los gestores, artistas, cultores, humanistas,
asi como de profesionales de distintas disciplinas de la ciudad que conforman el sistema
municipal de cultura.

Equidad. Busca promover la igualdad, la transparencia y la justicia social para todas las
personas, procurando equilibrar el acceso de oportunidades a los menos favorecidos.

Sostenibilidad. Hace referencia a la capacidad que debe tener el Sistema Municipal de Cultura
por hacer que el Plan Decenal de Cultura sea ejecutado en el periodo para el que fue
establecido y no concluya el proceso; también tiene que ver con la capacidad de asignacion de
recursos para implementar el plan de accién. La sostenibilidad se relaciona directamente con el
desarrollo de la infraestructura cultural para que no se abandonen las obras 0 no sean
utilizados correctamente los espacios culturales. De igual forma, este principio se complementa
con la contribucién de todos sus programas y proyectos en la sostenibilidad ambiental del
municipio.

Descentralizacion. Consiste en la transferencia de poder, recursos, funciones y capacidad de
decision del centro a las unidades politico administrativas al municipio y el fortalecimiento de
las capacidades locales para desarrollar eficazmente este proceso.

Respeto al espacio publico. ElI Plan Decenal promueve la recuperacion y uso del espacio
publico como lugar donde confluyen las practicas culturales, artisticas y del patrimonio cultural;
por tal razon busca dignificar los espacios publicos para el ejercicio de los derechos culturales
y el acceso a sus bienes y servicios.

2.5. Enfoque

El Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 maneja tres elementos de Enfoque que
constituyen su accionar y que hacen posible el planteamiento de sus objetivos, programas y
proyectos para garantizar el ejercicio democratico y participativo de la politica cultural que requiere
nuestro municipio como territorio cultural.
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2.5.1. Enfoque de derechos

Se basa en reconocer que el Estado debe garantizar a los ciudadanos condiciones para el ejercicio
pleno de sus derechos culturales, el desarrollo de sus potencialidades y el reconocimiento de la
diversidad cultural como elementos constitutivos de la riqueza social. Desde esta perspectiva las
personas son reconocidas como sujetos de desarrollo y como sujetos de derechos, no como
beneficiarios pasivos de productos y de servicios, ni como consumidores culturares, asi la
participacion de los distintos actores debe orientarse a la elaboracion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Plan Decenal de Cultura y participar activamente en la ejecucion de los programas
y proyectos concertados en su marco operativo y expuesto como el plan de accién a ejecutarse
por las administraciones en el plazo de diez afios.

2.5.2. Enfoque diferencial

El Plan de Decenal de Cultura de Duitama 2016-2025 busca la inclusion diferenciada de los
distintos grupos poblacionales que habitan el municipio asi sus orientaciones buscan favorecer a la
primera infancia, infancia, adolescencia, adultos y adulto mayor. Pero también crear condiciones
de acceso al beneficio de la politica publica de las personas en condiciébn de discapacidad,
orientacion sexual, género, familia, ruralidad, entre otros; asi como la participacion equitativa para
todas las manifestaciones y practicas artisticas sin beneficio de privilegiar sectariamente a alguna
de ellas en el periodo planificado. Por ello este plan cuenta con acciones afirmativas, que superen
condiciones culturales tradicionales de discriminacién superando condiciones de marginacion,
automarginacion o aislamiento.

2.5.3. Enfoque territorial

El territorio es el eje de la cultura, es un proceso adaptativo de las sociedades por medio del cual
se desarrollan simbolos de apropiacion y por tanto es el reflejo de la identidad cultual de una
comunidad. El Plan Decenal de Cultura de Duitama parte de reconocer las ventajas que
construidas histéricamente en nuestro municipio, descentraliza su campo de lo Unicamente urbano
hacia los bordes urbanos y la ruralidad. Por ello ha planteado la necesidad de reconocer y apropiar
el patrimonio natural del municipio; plantea acciones por recuperar y articular a las dinamicas
culturales de la ciudad a los cerros tutelares y reconoce en los diferentes valles y veredas los
paisajes culturales y sus manifestaciones que enriquecen la diversidad cultural local. Asi mismo
plantea una integracion cultural territorial que parte por considerar las ventajas geograficas y
politicas que nos brinda ser la capital de la provincia del Tundama, las condiciones histdricas de
ser municipio del &rea de influencia de la Ruta Libertadora, pero también la necesidad de
integrarnos con la nacién y los demas paises con quienes también compartimos no solamente
fronteras, sino una historia cultural dada por ejemplo por nuestra identidad como paises
Bolivarianos o la continuidad ecosistémica que nos ofrece la gran cordillera de los Andes, también
en el intercambio cultural con otros paises con quienes podemos intercambiar referentes
culturales. Finalmente se plantea seguir fortaleciendo la gestién local como referente de didlogo
con lo global y por ello es necesario establecer relaciones conjuntas con la Comision de cultura de
la asociacion mundial Ciudades y Gobiernos Locales Unidos — CGLU, en seguimiento a los
compromisos de la Agenda 21 por la Cultura.
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Capitulo 3. Diagndstico Cultural Local

El presente capitulo se compone, en primer lugar, de un diagndstico institucional local con un
analisis de la gestién cultural de los dltimas dos administraciones del Instituto de Cultura y Bellas
Artes de Duitama — Culturama, recogiendo los programas desarrollados junto con sus logros
obtenidos en una gestion de ocho afios; igualmente resalta los Pactos Ciudadanos por la Cultura
del afio 2011 que fueron tomados como base para la formulacién del actual Plan de Desarrollo
“Mas Unidos Mas Humanos 2011-2015”. En segundo lugar, se recoge el proceso de construccion
del Diagnostico Participativo, adelantado por el Equipo Técnico del Plan Decenal de Cultura -
Culturama mediante un analisis de prospectiva para tomar elementos constitutivos en la
formulaciéon del Plan Decenal de Cultura. En tercer lugar, se exponen los resultados de la
Encuesta de Consumo Cultural, un instrumento aplicado a los ciudadanos para conocer sus
preferencias y tendencias del sector cultural de Duitama. Estos elementos aportan insumos
importantes para complementar la ejecucion del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025,
pues son elementos que expresan la creatividad en las apuestas que los actores locales realizan
como conocedores del sector cultural en su experiencia practica, articulados con los ejes
programaticos contribuyen a su ejecucion.

3.1. Diagnéstico Institucional

El Instituto de Cultura y Bellas de Duitama — Culturama fue creado mediante el Acuerdo Municipal
No 016 del 12 de septiembre de 1987. Es un Ente Cultural Descentralizado adscrito a la
administraciébn municipal, con autonomia administrativa y patrimonio independiente. Tiene como
funcién especifica garantizar “el desarrollo de una politica cultural que beneficie a toda la poblaciéon
Duitamense, estableciendo para ello programas y proyectos que propendan por la capacitacion a
los artistas y cultores, la aplicacion del Plan de Bibliotecas, el fortalecimiento de los grupos de
proyeccion en todas las disciplinas del arte, el impulso a la productividad cultural, el fortalecimiento
de la estructura fisica, la dotacion de instrumental e insumos necesarios para cumplir con su
mision y objetivos. También, corresponde al Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama
“Culturama”, articularse con oportunidad y eficiencia con las politicas sectoriales de los gobiernos

nacional y departamental, como de los actores publicos y privados™*.

Para la construccion de este diagndéstico institucional se tomaron como referencia el Plan de
Accién de Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama en sus dos Ultimas
administraciones. En ellos podemos observar el proceso que ha tenido el sector cultural desde su
gestion administrativa durante un periodo de ocho (8) afios y se constituye en un insumo
fundamental para la formulaciéon del Plan Decenal de Cultura pues permite tomar en consideracion
los elementos mas consolidados, los cuales deben continuarse en este proceso de planificacion
cultural.

3.1.1. Plan de Accién — Culturama: Plan de Desarrollo 2008-2011“Duitama, Ciudad Digna
para Todos”

Este Plan de Accion tuvo como objetivo general “Garantizar el acceso equitativo de los habitantes
de Duitama a las expresiones artisticas y culturales, incluyendo a todos los actores, afianzando la

“l Acuerdo No. 047 (1° de diciembre de 2009) “Por el cual se Reforma el Ente Cultural Municipal de la Ciudad de
Duitama”. Concejo Municipal de Duitama.
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Politica Cultural para la paz y la convivencia, la identidad, la pluralidad, dignificar el arte, estimular
la heterogeneidad y la etnocultura, como fundamento de nacionalidad y elemento articulador de
una formacién integral*?”. Sus objetivos especificos fueron:

1. Emprender procesos de gestidon cultural municipal, orientado a la proteccién de grupos
vulnerables, la eliminacidn sistematica de desigualdades sociales y la defensa de la justicia
y equidad.

2. Orientar y articular la realizacion de eventos promovidos por las organizaciones no
gubernamentales, cultores y hacedores de cultura, para hacerlos pertinentes a las
necesidades y la vocacion de Duitama y sus gentes.

3. Fortalecer y asociar los eventos de caracter institucional con los procesos realizados por
los diferentes actores de cultura, con la finalidad de masificar el arte y la cultura, asegurar
procesos de formacion y sensibilizar la comunidad en todos los niveles.

4. Fomentar la capacitacion técnica de las expresiones artisticas dirigida a infancia, nifios y
niflas, adolescentes, jévenes adultos y poblacion en general.

5. Dotar las areas del saber artistico del sistema formativo para su adecuado funcionamiento
y fortalecimiento.

6. Construir y adecuar espacios bajo conceptos técnicos, para la practica de la actividad
artistica y el adecuado funcionamiento de los procesos formativos.

7. Recuperar, proteger y conservar el Patrimonio Cultural, tangible e intangible.

Incluir a Duitama en la Red de Bibliotecas.

9. Promocionar, apoyar y divulgar los exponentes y sus manifestaciones artisticas, con
difusién y reconocimiento en el medio.

10. Fomentar la productividad artistica y artesanal, a través de la asociatividad, la capacitacion,
la produccion y la comercializacion de elementos artisticos.

11. Motivar la participacion de los ciudadanos para la aplicacion de normas de convivencia y de
valores que permitan el restablecimiento de la tolerancia y de un mejor vivir.

12. Incluir a la poblacién discapacitada y a la poblacion vulnerable a los procesos artisticos y
culturales formulados por el ente rector de la cultura.

13. Desarrollar politicas y estrategias dirigidas a asegurar los recursos técnicos y financieros
que requieren los programas y proyectos culturales.

14. Crear el Consejo Municipal de Cultura.

oo

Se llevaron a cabo diez (10) programas institucionales:

1. Fomento Apoyo y Divulgacién de la Actividad Cultural: Fortalecimiento de eventos
institucionales, Fortalecimiento y concertacion de eventos promovidos por las ONGs.

2. Formacion Artistica y de Gestion Cultural: Sistema de profesionalizacion cultural, El arte a
los colegios.

3. Infraestructura Cultural Municipal: Auditorio Luis Martin Mancipe, Sede Red de Bibliotecas,
Aulas para la formacién artistica, Areas acometidas por la Secretaria de Infraestructura.

2 Acuerdo Municipal No. 017 (junio 16 de 2008). “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo “Duitama, Ciudad
Digna para Todos” para el periodo 2008 — 2011. Francklyn Alfredo Rincén Galvis - Alcalde municipal.
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4. Recuperacion, conservacion y proteccion del patrimonio cultural tangible e intangible:
Inmueble “Molino Tundama”, Planes de salvaguarda para bienes patrimoniales, Proyectos
de declamatoria patrimonial.

5. Red de lectura y Bibliotecas: Fortalecimiento de la Biblioteca Publica Zen6n Solano,
Creacion e implementacion de la ludoteca, Creacién, adecuacion y dotacion de la biblioteca
virtual.

6. Plan de Medios y Comunicacién Cultura: Periédico institucional cultural, Emisoras
estudiantiles culturales, Pagina Web para el arte y la cultura.

7. Cultura Ciudadana

8. Portafolio de Servicios Culturales y Asociatividad Estratégica.

9. Fomento, apoyo y capacitacion dirigida a Infancia, Nifiez, Juventud y Poblacién Vulnerable.

10. Hecho con las manos. Apoyo a la productividad cultural, Apoyo Yy fortalecimiento del sector
artesanal.

En la rendicion de cuentas de esta administracion se resaltan los siguientes logros*:

Programas de Formacién de la Escuela Crear Tundama

— Oferta de programas académicos en las diferentes areas que se han identificado como
aguellas que demanda una mayor atencién, estas son: 1- Musica, 2- Artes Plasticas, 3-
Artes Escénicas (danza y Teatro) 4- Artes Literarias y 5- Artes Audiovisuales, (cine, video y
fotografia).

— Se resalta la experiencia del Técnico-Profesional en Artes Plasticas ofrecido por Culturama
y desarrollado entre los afios 2004 y 2007; en el que se reconoce su importancia como
espacio para el intercambio de saberes y experiencias entre profesores y estudiantes asi la
creacion de publico de las exposiciones y eventos que se generaron.

— El programa “Transformando Vidas” en convenio con la Secretaria de Educacion, el cual
acogio a todas las instituciones educativas del municipio con la capacitacién en las areas
de mausica, danzas, teatro y artes plasticas, a través de la meta descentralizacién vive la
cultura.

— Vinculacion de los gestores culturales de la ciudad en la dinamica cultural del municipio, por
lo cual se planteé la capacitacion a este sector de la poblacion buscando la sostenibilidad
de sus empresas culturales.

— Esta administraciéon llama la atenciéon en que es evidente que en la ciudad es poca la
afluencia de publicos a los eventos culturales por lo cual se plantea una estrategia para
formacion de estos publicos.

Estimulos

— Se conté con un programa de cofinanciaciébn y apoyo a iniciativas y proyectos de
produccién artistica y cultural en 7 areas del saber artistico y cultural; y apoyo a proyectos
culturales y de representaciones de la ciudad.

43 Informe Rendicion de Cuentas Culturama 31 de Diciembre 2011
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Se evidencid, que cada vez mas en el municipio de Duitama se desarrollan innumerables
actividades artisticas y culturales de diversas indoles tales como giras nacionales e
internacionales, eventos culturales, procesos de investigacion, formacion, entre otros, que
solicitan la ayuda de la administracion municipal a través de Culturama, con el fin de
aportar a los procesos culturales del desarrollo local.

En Duitama existe un gran namero de organizaciones culturales no gubernamentales y
personas naturales que trabajan en el desarrollo cultural de la ciudad con diferentes
acciones, se planteé ofrecer estimulos a la creacidén, la investigacion circulacién vy
produccion de las artes a través de convocatorias publicas para garantizar la sostenibilidad
de estos procesos.

Eventos Institucionales

Se encontré el proyecto Agenda Unica de Eventos que desarroll6 anualmente seis eventos
institucionales y apoyé a la comunidad con algunos grupos, llegando a 40 eventos en su
totalidad. Para fortalecer este programa, se plantea dar continuidad a los eventos
institucionales y apoyar a las comunidades con grupos artisticos para apoyar los eventos
de la sociedad civil.

Se han adelantado eventos culturales que acercan a las personas al quehacer cultural de la
region, de la nacion y del mundo por medio de intercambios y dialogos culturales. No
obstante, la participacion a estos eventos ain no ha logrado un alto reconocimiento y
posicionamiento en el imaginario colectivo de la ciudadania aun cuando se busca generar
un acercamiento a las distintas areas del quehacer artistico, y garantizar el acceso
equitativo de los habitantes de Duitama a las expresiones artisticas y culturales.

A pesar de los esfuerzos de la Administracion Municipal por fomentar la integracion de los
habitantes de la region, resaltar los valores y facilitar el intercambio cultural, la comunidad
duitamense ha perdido identidad y reconocimiento frente a sus valores culturales y sus
tradiciones, generando impactos en las nuevas generaciones que desconocen la
importancia de reflejar sus tradiciones culturales.

Los eventos que se desarrollaron en el periodo 2008-2011 fueron:

Ferias y Fiestas de Duitama

Semana Santa de Duitama

Semana Internacional de la Cultura Bolivariana y de los Paises Hermanos
El Concurso Nacional de Muasica Andina Colombiana Infantil y Juvenil Cacique
Tundama

La Zocan Departamental de Artes Plasticas

Concurso de Villancicos

Festival de Rock

Concierto de Navidad

Dia del Nifio

Regional Mono Nufiez

Pagina 40 de 160



Infraestructura
— Convenio No. 002191 suscrito entre el departamento de Boyaca y el municipio de Duitama
para el fortalecimiento, proteccion y divulgacién del patrimonio cultural del municipio de
Duitama, Boyaca, especificamente para intervenir la Casona de Culturama y la Construccion
de la Plazoleta Cacique Tundama de Pueblito Boyacense, el cual se recibié en ejecucion.

Patrimonio
— Se encontraron acciones de gestidon y acercamiento con los propietarios del Bien de Interés
Cultural de Duitama Molino Tundama para su declaratoria a nivel nacional y negociaciones
para la adquisicion del bien.

Biblioteca
— Se encontr6 algunos programas establecidos por la Biblioteca dirigidos a los centros
educativos, se creo la Biblioteca virtual, la sala de lectura y sala especial para sordo-ciegos.

Cultura Ciudadana
— Se desarrolld6 en convenio con la Fundacién Coéndores de Siscunsi que llegé a cinco
instituciones educativas en las teméaticas de Resolucién de Conflictos, noviazgo sano y
saludable, normas de transito y buen amigo solidario y buen trato.

Sistema Municipal de Cultura
— No se encontr6 un sistema general de cultura constituido, se intentd crear el Consejo Municipal
de Cultura, el cual no se reuni6 frecuentemente.

3.1.2. Pactos ciudadanos por la cultura 2011

Es importante sefialar la conformacion de los Pactos Ciudadanos por la Cultura** como
instrumento de la politica publica del sector cultural nacional, acogidos por las distintas
organizaciones, lideres y actores del sector cultural de Duitama, quienes se reunieron con los ocho
(8) candidatos a la alcaldia municipal para el periodo 2011-2015 y acordaron catorce (14) pactos
por la cgltura, los cuales fueron la base para la construccién del Plan de Desarrollo en su capitulo
cultural™:

** Los Pactos Ciudadanos por la Cultura son acuerdos escritos construidos de manera participativa a través del debate
publico y abierto entre el sector cultural y la ciudadania con los aspirantes a las alcaldias y gobernaciones, sobre las
principales acciones y lineas programaticas que en materia cultural deben implementar en sus planes de gobierno los
futuros mandatarios territoriales, alcaldes y gobernadores. Pactos Ciudadanos por la Cultura: Una construccion colectiva,
para un pais diverso. Ministerio de Cultura - Republica de Colombia. Direccién de Fomento Regional. Bogota D.C.,
Colombia - mayo de 2011. http://www.mincultura.gov.co/areas/fomento-regional/fortalecimiento-gestion-cultural/pactos-
ciudadanos-para-la-cultura/Paginas/default.aspx (Consultado 2/08/2015).

% Pactos Ciudadanos por la Cultura Duitama 2011-2015. Acta del 22 de septiembre de 2011. Archivo: Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama.
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Primer Pacto: Accion para convocar, conformar, reglamentar y poner en marcha el Consejo
Municipal de Cultura de conformidad con la Ley.

Segundo Pacto: Accidn para promover la formacién de gestores y actores culturales.

Tercer Pacto: Accién para crear e implementar nueva infraestructura y espacios para la
creacion, expresion, exposicion, difusion, representacion de las manifestaciones artisticas y
culturales.

Cuarto Pacto: Accion para promover y financiar la investigacion y documentacion del
inventario de las existencias culturales de Duitama: Patrimonio cultural mueble, inmueble e
intangible.

Quinto Pacto: Accion para promover la investigacion y para adoptar los planes de
salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial de Duitama y proveer los recursos necesarios
para este fin.

Sexto Pacto: Acciébn para promover, apoyar preferir, financiar, respaldar juridica y
econdémicamente los procesos culturales y artisticos locales que son los que generan
identidad, sentido de pertenencia y constituyen ciudadania.

Séptimo Pacto: Accion para promover, cofinanciar, gestionar recursos y/o proyectos que
integren a la cultura con otros sectores como el inmobiliario para generar construccion del
patrimonio escultérico publico, el turismo, para promover el turismo cultural, la salud, el
deporte para promover la creacion colectiva.

Octavo Pacto: Abstenerse adelantar acciones que pongan en riesgo o desestimulen la
sostenibilidad de procesos culturales o artisticos locales.

Noveno Pacto: Accién para promover y garantizar la seguridad social de los actores
culturales, gestores culturales y artistas que adelanten procesos culturales sostenibles en
Duitama.

Decimo Pacto: Accién para establecer en el presupuesto municipal, rubros suficientes, para
la cofinanciacion de proyectos culturales o artisticos que gestionen los gestores o actores
culturales, o instituciones de caracter cultural de la ciudad, como estrategia para promover
la cofinanciacién departamental, nacional o internacional de estos proyectos.

Décimo Primero: Accion tendiente a promover la creacion de empresas 0 microempresas
culturales y potenciar las existentes.

Décimo Segundo: Adoptar acciones para implementar estrategias de utilizacion del tiempo
libre para los nifios, jovenes y adultos.

Décimo Tercero: Accidn para promover, potenciar y apoyar procesos y proyectos de cultura
ciudadana.

Décimo Cuarto: Accion para promover e implementar las Tic’s.

Plan de Acciéon Culturama: Plan de Desarrollo de Duitama 2011 — 2015 “Mas Unidos
Mas Humanos”

El Plan de Desarrollo Mas Unidos Mas Humanos dentro de su componente programatico que
incluye el Pilar Fundamental 1. Desarrollo Social, integrado por Lineas estratégicas, dentro del cual
se contempla la Linea Estratégica 6 MAS CULTURA, MAS CIUDAD que tiene como objetivo
“Fortalecer los procesos de informacién, planeacion, organizacion y fomento en los campos
culturales, artisticos y del patrimonio local, a través de la concertacion con los actores involucrados
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(institucionales y comunitarios), que permitan la articulacion de proyectos incluyentes para lograr
procesos de desarrollo cultural en todas sus dimensiones”.

El Plan de Desarrollo reconoce que la cultura se debe asumir como una alternativa de desarrollo
econdémico, pilar fundamental de una politica publica para mejorar el capital social. Tal vez el logro
mas importante en la actualidad sea el reconocimiento de que en nuestra ciudad coexisten culturas
diversas y heterogéneas y que partiendo del principio de garantizarlos derechos constitucionales
como funcion del Estado, se debe proteger las condiciones efectivas de los derechos culturales y
una cultura de los derechos.

Para el desarrollo de la linea estratégica 6 Mas Cultura, Mas Ciudad se plantean siete (7)
programas y obejtivos se describen a continuacion®’:

1. Mas Formacién: Fomentar la creacion, la formacién y la expresion artistica de acuerdo a
los planes, programas y proyectos acorde a las necesidades locales.

— Presentar Proyecto de acuerdo para la creacion de la escuela de artes de la ciudad de
Duitama, - Dotar la escuela de Artes.

— Ejecutar 60 programas de formacion a nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos en las
distintas areas artisticas.

— Implementar la estrategia "Vive la Cultura" con 16 programas de formacién artistica a los
barrios, comunas y veredas del Municipio mediante la descentralizacion.

— Capacitar 60 personas en gestion y emprenderismo cultural.

— Realizar 22 acciones pedagodgicas para Formacion de publicos para el disfrute del arte y la
cultura.

2. Mas Fomento: Generar acciones tendientes al desarrollo de practicas, creacion,
investigacion, difusion y fortalecimiento cultural mediante alianzas estratégicas con
entidades del sector publico y privado que apunten al emprenderismo y al turismo cultural.

— Entregar 60 estimulos a la creacion, investigacion y produccion artistica en las diferentes
areas artisticas en el cuatrienio.

— Desarrollar 24 eventos institucionales posicionados que seran organizados mediante la
agenda anual.

— Implementar la estrategia "Vive la Cultura" con la realizacién de 24 eventos culturales en
barrios, parques y veredas.

— Implementar 2 obras de arte urbano para la ciudad.

3. Mas Infraestructura: Fortalecer, ampliar y articular la infraestructura cultural del municipio
para establecer condiciones que propendan por el desarrollo del sector, asi como su uso y
disfrute por parte de los cultores y ciudadanos.

48 puitama mas Unidos mas Humanos, Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Constanza Isabel Ramirez Acevedo — Alcaldesa
Municipal, pag. 122, Duitama 7 de Junio de 2012. (Consultado: 30/08/2015).
http://duitama-boyaca.gov.co/apc-aa-files/66313739303435613331333465376136/ACUERDO_014 DE_2012.pdf

“" Informes de Rendicion de Cuentas y de seguimiento de Plan de Accién Culturama 2012, 2013y 2014
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Construccioén de tres nuevos salones institucionales dedicados a la formacién artistica.
Adecuacion de tres espacios culturales institucionales.

Mas Patrimonio: Generar acciones encaminadas a reconocer, salvaguardar, divulgar y
generar sentido de pertenencia por el patrimonio material e inmaterial teniendo como base
su normatividad existente.

Actualizar un Inventario bienes de interés cultural material e inmaterial, -Implementar un
programa de Salvaguarda de un bien de interés cultural.
Capacitar 20 vigias del Patrimonio cultural.

Implementar un archivo Histérico de la memoria cultural.

Realizar una actualizacién del archivo Histérico de la memoria cultural.

Presentar un estudio para la declaratoria de patrimonio cultural municipal de un bien de
interés cultural.

Més Lectura: Consolidar un programa que contribuya al reconocimiento de la Biblioteca
Municipal y fortalezca los héabitos lecto-escritores, generando un ambiente propicio como
parte fundamental para el desarrollo integral y de construccion de Ciudad.

Atender 85000 personas en la implementacion del programa de promocién a la lectura,
escritura y tics y actividades afines.
Crear la red de bibliotecas a partir del proyecto de cooperacion bibliotecaria.

Realizar 3 actualizaciones a la red de bibliotecas

Implementar la estrategia "Vive la Cultura" con la realizacion de 24 eventos mediante la
descentralizacion de servicios de la biblioteca publica municipal.

Realizar 4 publicaciones de autores locales

Realizar 4 campafias de Dotacion a la biblioteca Publica Municipal.

Méas Civismo: Implementar estrategias de participacion ciudadana y cohesién social que
promueva los comportamientos tendientes a la convivencia y el desarrollo social.

Realizar 26 eventos de cultura ciudadana dirigido a que conlleve a la concientizacion de
las normas, acciones de integracién social, el respeto y la inclusion dirigido a primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, adulto, adulto mayor y grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad.

Mas Fortalecimiento: Fomentar acciones orientadas al fortalecimiento institucional y al
Sistema Municipal de Cultura, asi como el reconocimiento, valoraciéon e inclusiéon de la
diversidad cultural mediante la creacién de espacios de participacion comunitaria en la
formulacion de politicas publicas para la cultura.

Crear e implementar el SIMIC (Sistema Municipal de Informacion Cultural)
Actualizar el SIMIC (Sistema Municipal de Informacion Cultural)

Realizar una camparia para renovar la imagen Corporativa Institucional
Realizar 4 eventos para el fortalecimiento del sistema Municipal de Cultura
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— Disefar 4 estrategias de informacion, educacion y comunicacion del quehacer cultural de la
ciudad a través de las Tic.

Los principales logros del Plan de Accion de Culturama 2011-2015, se pueden resumir en los
siguientes puntos teniendo en cuenta los informes de gestion de la entidad:

1. Mas Formacion

— Se cred la Escuela para la formacion y el desarrollo de las artes “Crear Tundama” fase 1.
Programa en Artes Plasticas y Musica, con recursos de SGP y Estampilla Procultura 2012
convenio establecido entre Ministerio de Cultura y Culturama afos 2013 y 2014 y recursos de
SGP y Estampilla Procultura 2015, desarrollando 105 programas de formacion en mdusica,
danzas, teatro, literatura y artes plasticas, y realizando 3 actividades de dotacion a la escuela
Crear Tundama.

— Se Implementd la estrategia “Vive la Cultura” con 82 programas de formacién artistica a los
barrios, comunas, veredas e Instituciones Educativas del Municipio mediante la
descentralizacion.

— Se capacit6 a 60 personas en gestion y emprenderismo cultural y Gestién y Marketing Cultural
en convenio con la UNAD.

— Se han realizado 22 acciones pedagdégicas para Formacion de publicos para el disfrute del
arte y la cultura.

— Se desarrollé convenio para la ejecucion del Proyecto VIVE LA CULTURA - DUITAMA
CREATIVA E IMAGINATIVA, para el aprovechamiento del tiempo libre, mediante convenio
interadministrativo no. 020 de 2013, celebrado entre el Fondo Nacional de Estupefacientes vy el
Municipio de Duitama Boyaca. Afio 2013

— Convenios Secretaria de Educacion de Duitama y Culturama para la descentralizacion de
programas de Formacion a las Instituciones Educativas, afios 2012, 2013, 2014 y 2015

— Convenio Oficina Asesora de Programas Sociales y Culturama para la descentralizacion de
programas de formacion para Primera Infancia, Infancia y adolescencia, poblacion en condicién
de discapacidad y Adulto Mayor afios 2012, 2013, 2014 y 2015

— Desarrollo de la meta “Vive la Cultura” - Descentralizacion de Programas de Formacion
Artistica a los barrios, comunas y veredas del Municipio de Duitama, suscrito entre el Ministerio
de Cultura y el Municipio de Duitama. Afio 2015, asi mismo el Instituto desarroll6 esta meta en
los afios 2012, 2013 y 2014 con sus recursos.

2. Més Fomento

— Secreb la convocatoria Promover Estimulos para los artistas de Duitama, que busca ofrecer a
todas las personas naturales y juridicas de la ciudad de Duitama, un espacio de participacion
democratica, que le permita acceder a recursos destinados a esta area, en dénde se han
entregado 77 estimulos a personas naturales y juridicas

— Se han desarrollado en el cuatrenio 21 eventos institucionales posicionados que se
organizaron mediante la agenda anual, que han tenido un alto impacto cultural y la
participacion de artistas locales (a través de convocatoria), nacionales e internacionales, que
por agenda quedan 3 por desarrollar en los meses de octubre, noviembre y diciembre.

Pagina 45 de 160



Se implementaron 2 obras de arte urbano para la ciudad.

Se desarrollé el Proyecto Vive La Cultura Agenda para los Artistas de Duitama para el afio
2013, convenio suscrito con el Ministerio de Cultura

Se suscribié convenio con el Ministerio de Cultura para el desarrollo del proyecto Semana
Internacional de la Cultura Bolivariana y los Paises Hermanos, convenios establecidos entre el
Ministerio de Cultura y Culturama, afios 2012, 2013, 2014 y 2015

Se han realizado 22 acciones pedagdgicas para Formacion de publicos para el disfrute del
arte y la cultura. Se crea la convocatoria Promover Estimulos para los artistas de Duitama,
que busca ofrecer a todas las personas naturales y juridicas de la ciudad de Duitama, un
espacio de participacibn democratica, que le permita acceder a recursos destinados a esta
area, en dénde se han entregado 77 estimulos a personas naturales y juridicas

Se han desarrollado 21 eventos institucionales posicionados que se organizaron mediante la
agenda anual, que han tenido un alto impacto cultural. Estos eventos han contado con la
participacién de artistas locales (a través de convocatoria), nacional e internacional. Quedan en
proceso de desarrollo tres (3) eventos los cuales estan agendados para los meses de octubre,
noviembre y diciembre.

3. Mas Infraestructura
Se construyeron tres (3) nuevos salones institucionales dedicados a la formacion artistica.
Se adecuaron cuatro (4) espacios culturales institucionales a saber: Plazoleta de los Artistas,
Auditorio Luis Martin Mancipe, Salén de Artes Plasticas y el Alimacén de Instrumentos y trajes.

4. Mas Patrimonio
Se cred la Red de vigias del patrimonio cultural y natural de Duitama
Se capacité a 30 personas con un diplomado en Patrimonio cultural en convenio con la
Gobernacion de Boyaca y la Universidad Santo Tomas
Se cred y actualizé el Archivo Histérico de la Memoria Cultural
Se elabor6 y actualiz6 el Inventario Cultural de Duitama
Se presentaron 4 proyectos a la convocatoria de recursos IVA para el patrimonio, dos de los
cuales fueron aprobados y 3 se encuentran en proceso de establecimiento de convenios
(PEMP Molino Tundama y Pueblito Boyacense, Patrimonitas como estrategia de divulgacion
del patrimonio cultural)
Proyecto Diplomado en Patrimonio a los Grupos de Vigias del Patrimonio Cultural en el
Municipio de Duitama, suscrito entre la Gobernacién de Boyaca y el Municipio de Duitama

5. Més Lectura
La Biblioteca Zen6n Solano Ricaurte ha prestado los servicios de atencion a los usuarios con
los programas de: préstamo y consulta de libros, Aula Virtual, Club de Lectura, programa de
lecto-escritura.
Se cred6 la Red de Bibliotecas del Municipio en donde se ha venido capacitando a las
bibliotecarias de la red en al manejo de procesos bibliotecarios y atencidén en las instituciones
educativas que estan adheridas a la Red.
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Se Implementd la estrategia de club de lectura infantil en cada una de las Instituciones
Educativas

Se creo, adquirié y puso en marcha la Biblioteca Mévil “Gabriel Garcia Marquez” con el fin de
descentralizar los servicios de la Biblioteca publica municipal, visitando barrios, veredas,
parques, Instituciones Educativas, sitios convencionales y no convencionales con programas
de talleres de lectura en voz alta y animacion a la misma, lectura en familia, morral viajero
entre otros, vinculando a artistas locales para la promocién de lectura.

Se adquirié material bibliogréfico y dotacién de la Biblio-movil.

Se creo la convocatoria Promover Literatura la cual ha publicado tres (3) libros de autores
ganadores

Se creb el programa Sumate al cuento Las historias de mis abuelos, contando con 24 cuentos
seleccionados que se publicaron en una antologia de autoria de la poblacion infantil

6. Mas Civismo
Se desarrollaron dos campafias de cultura ciudadana con la realizacion de 8 eventos con
teméticas de comportamiento ciudadano y respeto por los demas, afios 2012 y 2013
Se elaboraron tres montajes flashmob con tematica de cultura ciudadana que incluy6
honestidad, adecuado manejo de los residuos buen uso vehicular del espacio publico y su
divulgacion a través de 6 eventos de socializacién del proyecto en lugares de acceso y
presencia masiva de publico, afio 2014
Se encuentra en Desarrollo Campafia de Cultura Ciudadana con 8 eventos en el afio 2015.

7. Mas Fortalecimiento
Se implementd Sistema Municipal de Informacion Cultural, para recopilar la informacién de las
microempresas culturales y se desarrollaron procesos de alimentacion y clasificacion del
mismo.
Se fortalecio el Sistema Municipal de Cultura asi:
Se conformé el Consejo Municipal de Cultura reconocido mediante el Decreto Municipal
193 del 16 de mayo de 2012 Por medio del cual se reconoce el Consejo Municipal de
Cultura
Se elabor6 y aprobé el reglamento interno del consejo Municipal de Cultura
Se distribuyé material bibliografico a los consejeros para la construccion de la politica
publica de cultura
Se disefid el plan de accidn para su concertacion
Se han desarrollado reuniones de Consejo municipal de Cultura y 5 talleres de
capacitacion para la elaboracion del Plan Decenal de Cultura como aporte del Consejo
Municipal de Cultura al Municipio de Duitama
Se encuentra en desarrollo el Plan Decenal de Cultura de Duitama 2016-2025
— Se desarroll6 una campafa de medios radiales, redes sociales y pagina web, con el fin de
informar las actividades culturales, noticias importantes, convocatorias y espacios de
participacién artistica lideradas por Culturama.
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3.2. Diagnostico Participativo

El proceso de construccién del Plan Decenal de Cultura 2016-2025 se construy6 un Diagndstico
Participativo con la comunidad de Duitama. El proceso partié de la priorizacion de nueve (9) Ejes
Tematicos desarrollados mediante mesas de trabajo a saber: a). Formacién; b). Patrimonio y
memoria; c¢). Practicas culturales; d). Practicas artisticas; e). Cultura ciudadana; f). Dialogo
multicultural; g). Microempresas culturales; h) Desarrollo cultural territorial; i). Infraestructura y
equipamientos culturales.

De esta manera, el Equipo de Trabajo del Plan Decenal de Cultura —Culturama profundizé en las
teméticas abordando para los Ejes Tematicos la conformacion de mesas de trabajo donde se
recogi6 el sentir de la comunidad aplicando una metodologia de prospectiva estratégica. Los Ejes
Tematicos: Formacion e Infraestructura Cultural fueron trabajados transversalmente en cada una
de las mesas. Adicionalmente se conformaron una Mesa Intersectorial con los secretarios de la
Administracién Municipal, dos mesas de trabajo con la planta del Instituto de Cultura y Bellas Artes
— Culturama y una mesa de trabajo con los medios de comunicacion locales con quienes se
adelanté una rueda de prensa y diversas entrevistas para dar a conocer el proceso de
construccion del Plan Decenal.

De manera complementaria, se realizdé un trabajo de campo donde se recogieron testimonios de
vida en lugares embleméticos de la ciudad como la Plaza de Mercado y el actual Terminal de
Transportes con el fin de tener un acercamiento estructural a las probleméticas de la ciudad.
Igualmente, se convoc6 un taller de expertos complementario al Eje Tematico de Desarrollo
Cultural Territorial y se aplicaron entrevistas semi-estructuradas a diferentes académicos
conocedores de las dinamicas culturales de la ciudad y la region.

El Diagndstico Participativo fue concertado en sesiones de trabajo con el Consejo Municipal de
Cultura y vale la pena destacar que este proceso fue acomparfado por el Sr. Luis Guillermo Medina
Céceres, Presidente del Consejo Municipal de Cultura, quien estuvo presente como garante en
todo el desarrollo del diagndstico participativo.

Es necesario resaltar el compromiso de la Alcaldesa Municipal Dra. Constanza Ramirez Acevedo
quien asesor0 y estuvo presente en distintas sesiones de trabajo publicas y de manera privada con
el Equipo de Trabajo del Plan Decenal, en cabeza del Gerente de Culturama, aportando a la
construccién metodoldgica y a la formulacion del Marco Operativo del Plan Decenal de Cultura.

En total fueron 32 mesas de trabajo que convocaron aproximadamente a 473 actores locales entre
cultores, artistas, artesanos, campesinos, lideres comunitarios, personas en condicion de
discapacidad, amas de casa, nifios, jovenes, padres de familia, docentes, rectores de las
Instituciones de Educacion, estudiantes, académicos, representantes de las casas de cultura de
los municipios de las provincias del Tundama y Sugamixi, acueductos veredales, juntas de accién
comunal, miembros de ong’s culturales y ambientales, secretarios de despacho, periodistas,
animalistas, miembros de la Red de Vigias del Patrimonio, comerciantes, turistas, consumidores
culturales, entre otros. También debemos destacar el acompafiamiento de la Personeria Municipal
y de la Secretaria de la Cultura de Boyaca, quienes brindaron aportes valiosos desde su
conocimiento y experiencia a las teméticas desarrolladas.

(Ver Cuadro Programacion Mesas Trabajo por Ejes Tematicos).
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Tabla 2. Mesas de Trabajo por Ejes Tematicos
Eje Tematico
Evento de Lanzamiento Comunitario

Sesién de trabajo Consejo Municipal de Cultura

Patrimonio y Memoria Cultural

Biblioteca Municipal Zendén Solano Ricaurte

Préacticas Culturales

Préacticas Artisticas

Escuela CREAR Tundama - Formacion

Cultura Ciudadana

Dialogo Multicultural

Desarrollo Cultural Territorial

Microempresas Culturales

Mesa Intersectorial Cultural

La administracion cultural municipal

Lugar
Auditorio Luis Martin Mancipe de Culturama
Culturama

Pueblito Boyacense

Centro Poblado La Trinidad.
Vereda Surba y Bonza

Cerro La Milagrosa

Culturama

Vereda Santa Ana

Centro Exposicién Artesanal

Plaza de Mercado

Terminal de Transportes

Artistas Plasticos

Literatura

Audiovisuales

Trabajo Danzas

Musica

Practicas Artisticas

Padres de Familia Escuela Crear Tundama
Docentes Escuela Crear Tundama
Directora Escuela Crear Tundama

Barrio Boyaca — Instituciones Educativas
Cultura Ciudadana Sostenible — Culturama
Personas en Condicion de Discapacidad
Casa de la Mujer

Multiculturalidad en Duitama

Infancia y adolescencia - CDC Juan Grande

Conversatorio: “Planificacion para el Desarrollo
Cultural Territorial” Universidad Antonio Narifio

OBSA Colegio Salesiano de Duitama
Taller de Expertos

Microempresas culturales de Duitama
Secretarias Administracion Municipal

Equipo de trabajo Culturama 1

Equipo de trabajo Culturama 2

Fecha

4 de julio
7 de julio
11 de julio
12 dejulio
14 de julio
14 de julio
13 de julio
17 de julio

25 de julio
16 de julio
28 de julio
28 de julio
29 de julio
6 de agosto
1 de agosto
18 de julio
18 de julio
13 de agosto
30 de julio
31 de julio
14 de julio
21 de julio
22 de julio
31 de julio

23 de julio

28 de julio
5 de agosto
29 de julio
3 de agosto
4 de agosto

5 de agosto
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Los principales hallazgos del Diagnéstico Participativo se pueden observar a continuacion:
3.2.1. Eje Tematico Patrimonio: Material, Inmaterial y Natural

Esta mesa de trabajo fue desarrollada con representantes de la Red de Vigias del Patrimonio de
Duitama - Red “Huellas”, ONG’'s Culturales (CorpoArte, Fundacion Sinfénica Duitama,
Corpogestores y Fundacion Picasso), habitantes de Pueblito Boyacense, la comunidad del centro
poblado de la Trinidad y lideres comunitarios de los Cerros Tutelares.

Duitama es el resultado de la migracion y colonizacion ocurrida a partir de la época de La
Violencia. La idiosincrasia de la ciudad refleja esa mezcla de culturas, donde se destacan las
colonias provenientes principalmente de las provincias del norte de Boyaca. Ademas, Duitama y
Boyaca también han influido en la cultura de otras regiones del pais, llevando sus tradiciones y
costumbres a través de la migracion hacia diversas regiones del pais como la Orinoquia y la
Amazonia.

En las décadas de 1960 y 1970 empieza el gran cambio en Duitama, la llegada de una ola de
modernizacién, que conduce a que se reemplacen todas las construcciones consideradas
antiguas, hechas con estilos de la época de la colonia y principios de la época republicana, y
construidas con materiales como el adobe. El imaginario en la ciudad es: “acabar las casas viejas
porque esas casas ya no sirven para nada”. Esa modernizacién también conduce al rechazo y
pérdida de los valores tradicionales.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Se observa una falta de apropiacién e identificacién del patrimonio de Duitama, esta en el
olvido, como perdido, y no hay un plan para recuperarlo.

No esta plenamente identificado nuestro patrimonio material, y eso dificulta tomar acciones
para protegerlo.

Al no haber un inventario o lista representativa tampoco hay declaratorias como Bienes de
Interés Cultural, y en consecuencia no se pueden iniciar procesos de proteccion. Para que
un bien pueda ser catalogado como patrimonio, tiene que declararse como tal.

Existe una percepcion errénea de lo que realmente es patrimonio, se asocia
tradicionalmente a lo antiguo y a los bienes materiales (mas que todo), relacionados con los
protagonistas de la independencia. Las personas no se sienten muy familiarizadas con el
patrimonio inmaterial y si bien reconocen el patrimonio natural del municipio no tienen
acciones de cuidado y conservacion. Se evidencia un uso incorrecto de los rios y fuentes
de agua de la ciudad: se estan utlizando como basureros y los Cerros Tutelares
(Milagrosa, San José Alto, Tolosa, Cargua) son poco valorados por el ciudadano, se han
perdido muchas de las practicas culturales que alli se desarrollaban.

Se observa una falta de identidad histérica en la ciudad. Se esta acabando la memoria de
Duitama con la muerte de nuestros ancianos que se la llevan, puesto que no hay ejercicios
para rescatar estas memorias. No hay preservacion de la memoria. Los jovenes prefieren
muchas otras cosas a escuchar las historias maravillosas de los abuelos. Si no hay
conocimiento en las nuevas generaciones sobre sus ancestros, se pierde la memoria.
Duitama ha tenido cosas muy lindas y todas se destruyeron o las destruyeron, esto es
debido al espiritu modernista y modernizador que caracteriza al duitamense.
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No hay sentido de pertenencia de los espacios urbanos en Duitama. Existe desapropiacion
y pérdida de espacios publicos que fueron muy atractivos y tradicionales mientras existian,
como el Parque de los Enamorados y el Parque de las Américas.

Las expresiones o manifestaciones culturales inmateriales existen, estan dadas, se
conocen y se practican; lo que se desconoce y ho se reconoce es su valor patrimonial, es
decir lo que representan como generadores de costumbres y fundamento de la identidad
del duitamense. Quedan pocas personas con el conocimiento para preparar recetas
tradicionales de Duitama. Se ha perdido esa memoria y tradicion gastronémica.

Es importantisimo y necesario rescatar y dar mayor valoracion a la figura y significado del
Cacique Tundama y su legado en la ciudad.

PRINCIPALES FORTALEZAS

Duitama es un territorio con atractivos en todos los aspectos, que encantan a sus
visitantes. Las personas de fuera describen a Duitama como un lugar “hermoso, divino y
maravilloso”.

La Duitama actual vive un momento interesante en su relacion con el patrimonio: ya se
entrd en la dinamica de reconocer los valores tradicionales y patrimoniales y darle el lugar
que merecen. Se ha rescatado el concepto de “pueblo” a través del Pueblito Boyacense, se
ha comenzado a poner en valor y dar reconocimiento al campesino. Se observa una
tendencia en la que el pasado se mezcla con el presente y esto se traduce en dinAmicas
positivas de desarrollo para la ciudad.

La poblacién rural y campesina de Duitama tiene como parte de su arraigo y tradiciones el
cuidado del medio ambiente, de su entorno natural y del agua. Reconocen el valor de sus
recursos y trabajan para preservarlos, inculcando estos valores a su descendencia, quienes
al migrar a la ciudad han mantenido este legado.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

Duitama es una ciudad de alto desarrollo turistico, dotada de una amplia oferta de
servicios, y que pone en valor su patrimonio natural (senderos ecoldgicos, parques, cerros,
zona rural, paramos, etc.) a través del turismo.

Duitama cuenta con una ciudadania que reconoce y valora su entorno, manteniendo un
equilibrio entre el desarrollo, la modernidad y la memoria; entre el crecimiento econémico y
la preservacion de los recursos naturales.

Duitama es una ciudad en la que los bienes patrimoniales son bien conservados y se dan a
conocer tanto a sus propios ciudadanos como a los turistas.

En 10 afios el patrimonio de Duitama esta a) identificado, b) declarado, c) divulgado, y d)
con politicas para su conservacion y manejo.

Los Cerros Tutelares se han recuperado como los miradores de la ciudad de Duitama,
cuenta con buenos accesos y senderos ecoldgicos y con los servicios suficientes para la
atencion de turistas nacionales e internacionales. Cuentan con una Mediatorta y plazoletas
para la realizacion de actividades culturales y en la que se presentan todos los artistas de
la ciudad. Se ha trabajado en la memoria civica y comunitaria para que sus habitantes y los
demas duitamenses tengan conocimiento de este patrimonio.
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3.2.2. Eje Tematico Memoria: Red de Bibliotecas y Archivo Historico

Esta mesa teméatica estuvo integrada por representantes de la Red Municipal de Bibliotecas
Publicas y Escolares (Biblioteca y Ludoteca del Colegio Seminario Diocesano, Biblioteca del
Colegio Técnico Municipal Francisco de Paula Santander, Biblioteca del Instituto Técnico Santo
Tomas de Aquino, Biblioteca del Colegio Boyaca de Duitama, Biblioteca del Colegio Técnico
Industrial Rafael Reyes, Biblioteca del Colegio La Nueva Familia, Biblioteca del Colegio
Nacionalizado La Presentacion, Biblioteca del Colegio Guillermo Ledn Valencia, y la Biblioteca
Pdblica Municipal Zen6n Solano Ricaurte), representantes de otras bibliotecas de la ciudad
(Biblioteca de la UPTC Facultad Seccional Duitama, y Biblioteca de Comfaboy Duitama), de la Red
de Vigias del Patrimonio de Duitama - Red “Huellas” y algunos consejeros del Consejo Municipal
de Cultura de Duitama.

PRINCIPALES DEBILIDADES

La memoria de Duitama se ha mantenido olvidada y casi invisibilizada.

En la ciudad hay carencia de documentacién organizada y publicada en cuanto al
patrimonio de Duitama. Ya existen tesis e inventarios, pero no estan difundidos.

Se observa una falencia en cuanto a la recopilacién y puesta en valor de documentos con
caracter histérico y patrimonial. Las bibliotecas tienen estos materiales pero no los
difunden. Ademas, en Duitama no se ha realizado un ejercicio juicioso de recopilacion de la
memoria documental de la ciudad (fotos, documentos, libros, etc.), lo cual es imperativo.

El espiritu modernizador que esta arraigado en los duitamenses ha conducido a arrasar con
lo que se considera viejo y antiguo, y esta situacion ha hecho que no queden mayores
registros de la memoria de la ciudad.

Se encuentra muy poca articulacién entre las bibliotecas de la ciudad.

Existe desconocimiento y desapropiacion del patrimonio bibliografico de Duitama.

En la universidad se registran bajos niveles de lectura y escritura, especialmente en los
géneros literarios e histéricos. Asi mismo, se observa un nivel bajo de asistencia y uso de
las bibliotecas por parte de los docentes y de los padres de familia. Se puede plantear que
en Duitama se ha perdido el habito de la lectura.

Los estudiantes (usuarios) actualmente son reacios a las bibliotecas. La existencia de
internet ha causado la disminucién notable de visitas a las bibliotecas. Hay una brecha
entre la informacion impresa y la digital. Los jovenes ya no se ven muy atraidos por temas
sobre nuestro pasado como la historia y el patrimonio.

PRINCIPALES FORTALEZAS

En Duitama ya se cuenta con unos pre-inventarios del patrimonio de la ciudad, tanto
material como inmaterial y natural.

Se ha comenzado a tener la conciencia que la biblioteca debe llegar al usuario y no hay
que esperar a que el usuario llegue a la biblioteca.

Las bibliotecas de Duitama han establecido programas diferenciales para llegar a todos los
tipos de poblacion de la ciudad: primera infancia, estudiantes de primaria, estudiantes de
bachillerato, estudiantes universitarios, adultos, familias, entre otros.

Las bibliotecas de la ciudad han descentralizado sus actividades para llegar a los barrios y
veredas de Duitama. Se resaltan proyectos como la “Tula viajera” y la “Biblioteca mévil”.
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La Biblioteca de la UPTC Facultad Seccional Duitama esta trabajando politicas de “cero
papel” en el marco de una transformacion hacia la ciudadania digital que promueve el
gobierno nacional.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

En diez afios se han posicionado las bibliotecas de Duitama, tanto la Biblioteca Publica
Municipal como las bibliotecas escolares, universitarias y privadas, de manera que la
comunidad interioriza su importancia en la ciudad como centros de cultura y como los
mejores espacios para leer, investigar y aprender. Una estrategia para esto es ofrecer los
programas y portafolio de servicios de cada biblioteca a su comunidad de influencia.
Ademas, los espacios fisicos de las bibliotecas son modernizados para hacerse mas
atractivos y comodos para los usuarios.

Duitama cuenta con una Red de Bibliotecas robusta en la que se incluyen todos los tipos
de bibliotecas de la ciudad.

Anualmente se realiza un evento de integracion de las bibliotecas de la ciudad.

Las bibliotecas de Duitama actualizan y sistematizan sus inventarios bibliograficos con el fin
de compartir los materiales entre las diferentes bibliotecas a través de los préstamos
interbibliotecarios. Ademas, este sistema publico de informacién permite al usuario conocer
todos los eventos de las bibliotecas de la ciudad.

La Biblioteca Publica Municipal Zen6én Solano Ricaurte cuenta con una nueva instalacion
fisica apropiada para el desarrollo de sus funciones. Se trata de un edificio inteligente,
interactivo y con espacios especializados para publicos diversos. También cuenta con el
personal idéneo y suficiente para atender a la poblacién de la ciudad de Duitama, y su
administraciéon es autbnoma para la ejecucion de los planes y programas establecidos.

Los programas de promocioén de la lectura y la escritura en Duitama estan fortalecidos, a
través de diferentes estrategias como la lectura en voz alta, los clubes de lectura, los
centros literarios y concursos de lecto-escritura, como “Sumate al cuento” que ha
promovido Culturama. Estos programas de promocion se enfocan en poblaciones
diferenciadas como nifios, jovenes y adultos.

En Duitama se explora e investiga en temas locales historicos, sociales, culturales, entre
otros, que estimulan a la comunidad educativa y la comunidad en general a visitar las
diferentes bibliotecas de la ciudad.

Duitama cuenta con bibliotecas y programas de promocion de lectura en su zona rural. En
este sentido, las bibliotecas urbanas apoyan el desarrollo cultural rural mediante la
donacién de libros a escuelas y bibliotecas rurales.

Se implementa un sistema de “bibliobus” que recorre los municipios de la provincia del
Tundama y del departamento promocionando materiales y recursos fisicos y digitales, asi
como servicios enfocados a rescatar el patrimonio y costumbres de los municipios.

Se descentralizan los eventos culturales institucionales, como las actividades de la Semana
Bolivariana, o los eventos de Culturama, en cada una de las bibliotecas de la ciudad.

Se ha realizado la exposicién de los “tesoros” de cada biblioteca de Duitama. Exposicién de
libros raros y curiosos y se han ejecutado campafas de donacion de libros.
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3.2.3. Eje Tematico Préacticas Culturales

Para el desarrollo de este Eje Tematico se adelantaron dos mesas de trabajo en las que
participaron artesanos independientes, representantes de las organizaciones de artesanos de la
ciudad (Fundacion Mujeres de la Esperanza, Artesanias Joya Uno, Tejidos Boyaca y Saraswati), la
Secretaria de Industria, Comercio y Turismo de Duitama, estudiantes, pensionados y artesanos de
la Vereda Santa Ana.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Temor por la posible pérdida de los puntos de venta conformados por las asociaciones de
artesanos y el Centro Regional Artesanal debido al cambio de la Administracién Municipal.
Desinterés de los jévenes por el arte de los tejidos lo cual conduce a que dia a dia se vaya
perdiendo esta tradicion.

Presupuestos reducidos a nivel municipal, regional y nacional para que los artesanos
tengan acceso a las ferias, a un capital semilla, promocion y desarrollo, marketing y
publicidad, y para el fortalecimiento de talleres.

El ingreso de productos extranjeros ha hecho que se bajen las ventas porque sus precios
son menores, sin tener en cuenta la calidad y disefio de los productos locales.

Una de las problematicas mas sentida para los artesanos de Santa Ana, es la exigencia por
parte de Corpoboyaca en pedir licencias ambientales para acceder y transportar la materia
prima para la elaboracién de los canastos, que es la Gaita. La Corporacion argumenta que
cortar la Gaita produce un dafio ambiental porque se esta acabando con esta planta. No
obstante, esta entidad no ha hecho un acercamiento adecuado a la vereda para revisar y
estudiar la situacion y procesos que alli se manejan.

El Chusque, que es otra fibra para elaborar la cesteria, se esta acabando porque los
artesanos ya no lo utilizan. Entonces al igual que la Gaita, si esta planta no se corta, con el
paso del tiempo tiende a acabarse, y ésta es la situacion que ya ocurre actualmente.

A las nuevas generaciones ya no les interesa dedicarse al arte de la talla en madera.
Prefieren salir en busca de nuevas oportunidades y no continuar con este oficio, que es un
trabajo pesado y poco valorado.

El cambio de costumbres de la sociedad ha generado una disminucion notable en la
demanda de los productos artesanales. Antiguamente la gente consumia y preparaba sus
alimentos haciendo uso de las cucharas de palo, pero actualmente han sido reemplazadas
por cucharas de peltre, lo que ha generado que las cucharas de palo sean vistas como
producto artesanal para uso decorativo.

Los procesos de asociatividad en la vereda San Ana no han sido exitosos. Se han hecho
tres intentos para conformar cooperativas que no han surgido por falta de recursos,
compromiso, y union por parte de la comunidad, a lo que se le suma la falta de licencias
ambientales. La asociatividad ha sido dificil de consolidar por falta de compromiso al
interior del gremio de los artesanos.

A pesar del reconocimiento que tienen las artesanias de ésta vereda en Duitama y en otras
ciudades, el beneficio comercial se queda lamentablemente en manos de los
intermediarios.
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La comunidad de la vereda Santa Ana recibe un trato de rechazo, discriminacién y burla
por parte de la ciudadania duitamense. A causa de la discriminacion los nifios sienten pena
por hacer parte de familias de artesanos.

No se cuenta con un Centro de Exposicién Artesanal Veredal que incentive la compra de
los productos.

PRINCIPALES FORTALEZAS

Por parte de la Administracion Municipal se cuenta con el Centro Regional Artesanal donde
se invita a artesanos de Duitama y otras ciudades para mostrar y vender sus productos.
También alli aprenden como vender sus articulos y tienen la oportunidad de ensefiar su
arte. Actualmente se trabaja con artesanias hechas en macramé, cesteria, madera, pintura,
dos ajugas y crochet.

A través del Centro Regional Artesanal los artesanos se dan a conocer no sélo a nivel
regional sino internacional por el contacto que permite este Centro con los turistas que
visitan Duitama.

Las artesanias son de excelente calidad y se cuenta con variedad de productos. El disefio
en prendas de vestir en macramé es unico.

La técnica del tejido se ha ensefiado a distintos pueblos, incluso en zonas de conflicto,
rescatando asi saberes y costumbres.

La comunidad estda conformada por personas activas que buscan las herramientas y
medios para poder ejercer su labor artesanal.

Las artesanias de la vereda Santa Ana, principalmente la cesteria, son reconocidas y
comercializadas tanto en Duitama como en otras ciudades.

Las artesanas y artesanos de Santa Ana estan en constante innovacion de los productos y
ofrecen nuevos disefios de cesteria.

Las artesanas y artesanos de la vereda Santa Ana son conscientes y conocen los procesos
gue se deben llevar a cabo para el sostenimiento y preservacién de las materias primas
para sus productos. Por ejemplo, saben que la Gaita es una planta de crecimiento continuo
gue no se agota en tanto se corte adecuadamente, cuidando de no hacer dafio a los gajos
tiernos que la planta tenga. Ademas, la Gaita al igual que el Chusque requiere de poda
continua, que de no realizarse hace que la planta se seque.

En la vereda Santa Ana se estan impulsando nuevos productos artesanales como el vino
de mora.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

Los artesanos tienen un mejor posicionamiento en el mercado y mejoran su calidad de
vida. Para esto es importante implementar estrategias de apoyo por parte del Estado.

Se cuenta con un alto sentido de pertenecia hacia los productos y artesanias locales, no se
ha perdido la tradicion, costumbre y preferencia.

La organizacién entre los artesanos es fuerte y consolidada.

La innovacioén en los productos artesanales locales en cuanto a texturas, colores, disefios y
técnicas rescata los valores culturales.

Pagina 55 de 160



Se cuenta con talleres a los jovenes en elaboracion artesanias con alto sentido de
pertenencia y valor por su trabajo.

Se ha rescatado la historia y tradiciones artesanales de Duitama.

Duitama cuenta con plazas artesanales para realizar encuentros y muestras culturales.

La comunidad de la vereda Santa Ana se organiza para generar nuevas actividades como
el turismo. Esto requiere el mejoramiento del entorno para convertirlo en un lugar atractivo.
Se establece un almacén o local de artesanias en la vereda Santa Ana.

Las nuevas generaciones se apropian de su herencia artesanal y se sienten orgullosas de
sus artesanos. A través de este oficio se ofrece una oportunidad en la vereda Santa Ana
para mejorar la calidad de vida.

Se implementan acciones para preservar la tradicibn artesanal que es un legado
transmitido de generacion en generacion.

Culturama se integra y trabaja de la mano con los artesanos para desarrollar nuevos
proyectos de interés cultural.

Las artesanas y artesanos de Santa Ana implementan procesos para mejorar la calidad de
sus productos (asi sea necesario sacrificar la cantidad de canastos producida), lo que les
permite obtener una mayor valoracién econdmica para sus productos.

La vereda Santa Ana se consolida como un centro turistico de Duitama, con atractivos
focales como las artesanias, y haciendo un aprovechamiento sostenible de su paisaje
cultural.

3.2.4. Eje Tematico Microempresas Culturales

Esta mesa de trabajo contdé con la participacion de representantes de la Fundacién Sinfénica
Duitama, Corpogestores, Corpoarte, Colegio Guillermo Ledn Valencia, Corporacién Artistica y
Cultural Tablas, Fundacion Nubalé de Colombia, Fundacién Artistica del Tundama, Fundacién
Nifios Banda Sinfénica Municipal, Fundacion Artistica y Cultural Cacique Tundama, Asociacion de
Limitados Visuales de Duitama — ALIVIDU, Arscénicus Sociedad Teatral, LIT — Asociacién de
Literatura, Fundacion Cultural Céndores del Siscunsi, Fundacion Latinoamericana de la Cultura y
el Folclor - Funlacultura, Fundacién Nacional para la Promocién y Desarrollo de la Artesania, la
Cultura y el Turismo - Actur Ong.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Los rubros de las convocatorias son bastante pequefios para todos los gastos que los
proyectos requieren. Se presenta el problema que los recursos para los proyectos los
entregan al final de su ejecucion y es muy dificil para las empresas conseguir recursos
alternativos para poder ejecutar dicho proyecto.

Es necesario que exista un ente fijo asesor con investigadores y gente experta en
proyectos para que brinde el acompafiamiento necesario a los proyectos emprendidos por
los gestores culturales.

Existe la necesidad prioritaria en infraestructura digna para el municipio de Duitama.

La mayoria de las microempresas culturales no cuenta con la capacidad de sostenibilidad.
Es necesario que se proporcione la seguridad social para los artistas.

No se cuenta con el reconocimiento e impulso a la gestion cultural.

Falta compromiso por parte de los gestores y actores en los procesos que se quieren
adelantar.
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Es necesaria la consecucion de recursos de entidades internacionales y actividades
productivas.

PRINCIPALES FORTALEZAS

Las empresas culturales han crecido, en estos momentos se tiene un censo de mas o
menos veinte (20) o veintitrés (23) empresas.

Las empresas culturales se estan organizando cada vez mejor.

Las empresas estan creciendo y llegando a otras ciudades en el departamento.

Se estd aprendiendo a gestionar para conseguir los medios para realizar los proyectos.
Gracias a los diplomados se ha visto mas desarrollo y conocimiento para desarrollar
proyectos.

En Duitama tanto Gestores como Artistas han tenido un proceso de evolucion. Algunos de
los festivales y los encuentros que se han organizado ya han pasado por un filtro de
proyectos tanto a nivel local, departamental y nacional, y estos procesos ya han tenido un
aval en las convocatorias que se hacen, por lo tanto ya son de trayectoria y la mayoria ya
estan avalados por el Ministerio de Cultura.

La Semana Bolivariana es un producto donde se concentran todos los temas de la cultura 'y
se da a conocer Duitama tanto nacional como Internacionalmente.

La Feria de Duitama vincula mucha gente de diferentes lugares del pais, lo que fortalece la
economia de Duitama.

El Pueblito Boyacense es considerado como producto turistico que atrae muchos visitantes.
La diversidad en la ciudad y en el pais que genera el proceso de construccion de identidad.
Se destaca la labor adelantada por algunos gestores culturales que han logrado grandes
oportunidades y procesos que fortalecen, promueven y sostienen la cultura de Duitama.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

En Duitama existen empresas culturales autosuficientes, productivas, dinamicas e
innovadoras.

El Plan Decenal de Cultura es adoptado como la directriz que guia el quehacer cultural de
la ciudad para que este se convierta en una verdadera herramienta para el desarrollo
integral de la comunidad.

Promover fortalecer y sustentar la sostenibilidad de las organizaciones culturales del orden
municipal en pro de una proyeccion departamental nacional e internacional.

La ciudad cuenta con empresas culturales fortalecidas, organizadas, con mayores ingresos,
y con apoyo econoémico por parte del Estado para asi tener los escenarios adecuados y el
personal humano necesario para el beneficio de la cultura de Duitama.

Las empresas culturales actuales, en diez afios, tienen un publico culto y formado, que
brinde la posibilidad de un desarrollo personal para las futuras generaciones; cuentan con
una infraestructura suficiente y sdlida para cumplir su funcion, y han forjado el apoyo
incondicional de los entes gubernamentales y de la sociedad en general.

Las empresas culturales seran auto-sostenibles y activas frente a sus objetivos de
creacion, con recursos para mantener su musculo financiero con efecto multiplicador. Son
apoyadas y actualizadas con capacitaciones en marketing financiero, generando una
cobertura en el entorno frente a sus productos.

Pagina 57 de 160



3.2.5.

En la ciudad existen empresas culturales que tengan capacidad de tener personal de planta
contratado, con todas las prestaciones de ley, con proyeccion nacional e internacional, es
decir, que se cuente con un Good Will para ser reconocidos incluso a nivel regional,
capacidad de contratacion a nivel nacional y departamental, que se cuente con recursos de
origen mixto, es decir que el Estado financie parte de los proyectos, y que de otra parte
sean auto-sostenibles e independientes.

En Duitama se han consolidado organizaciones de talla internacional que cuentan con sede
propia, semilleros de formacion y diez (10) espectaculos en su repertorio individual,
generando empleo digno, y convertidas en dinamizadoras de la economia y el turismo
cultural del departamento.

Existe una gran red de gestores culturales trabajando todos por un bien comudn para ser un
ejemplo nacional y capacitandose mas.

Las organizaciones culturales de Duitama son el mecanismo real y participativo de la
comunidad ante los entes involucrados en el desarrollo, difusion, circulacion, y formacion
para la cultura de la ciudad.

Las empresas culturales son parte activa y fundamental del desarrollo artistico de la ciudad
mediante sus aportes y veeduria a los procesos de Culturama y de su propia gestion,
llevando a Duitama a ser una potencia cultural reconocida y admirada.

Las empresas culturales son las organizaciones de mayor fortaleza desde sus estructuras
internas y hacia la comunidad duitamense, ofreciendo bienes y servicios de calidad que
contribuyan a la divulgacion del folclor, el patrimonio y la idiosincrasia local, y contando con
el apoyo de las entidades publicas, privadas y de la comunidad.

En diez afios contamos en Duitama con unas empresas y microempresas culturales
fortalecidas organizacionalmente, con unos portafolios de servicios muy bien estudiados
que han sabido posicionarse en los niveles local, regional, nacional e internacional gracias
a la demanda establecida y a las sinergias logradas entre éstas con entes privados vy el
ente territorial cultural.

Cultura Ciudadana

Esta mesa de trabajo recoge los aportes de los representantes, tanto directivos, como docentes y
estudiantes, de las Instituciones Educativas de Duitama, Empoduitama S.A. E.S.P., de la Oficina
Asesora de Planeacion Municipal, de la Defensa Civil, de la Fundacién Cultural Céndores del
Siscunsi, comunicadores sociales de la ciudad.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Algunos estudiantes no cuidan los elementos de la institucion, se presentan deficiencias en
cuanto a la puntualidad, presentacion personal, y perdida de la identidad.

La cultura ciudadana no se observa en la mayoria de los casos. Los estudiantes se
agreden entre ellos, no tienen conciencia ambiental, etc. La principal causa esta en la
familia en la que viven, y las diferentes actitudes se reflejan en el colegio. Los padres no se
hacen responsables de educar bien a sus hijos.

Se presentan una serie de antivalores debido, no sélo a la parte familiar, sino a nivel
general, debido a que se vive en una sociedad de consumo, donde prima el “Tener” y no el
“Ser”.
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El aprovechamiento inadecuado del tiempo libre y la falta de espacios culturales hace que
los jovenes tiendan a caer en los vicios.

La problematica de las drogas no es ajena a la realidad duitamense. Se observan cada vez
mas casos donde los muchachos son vulnerables a este tipo de vicios.

Se necesitan mas espacios de participacion ciudadana, pero no solamente para los
estudiantes, sino para los docentes, porque ellos también se necesitan capacitar y
aprender cosas nuevas, si se apoya en los que somos buenos se puede crear una
sociedad alternativa.

Los ciudadanos de Duitama han perdido mucha cultura, los conductores de buses, carros,
y los peatones son irrespetuosos: No respetan las sefiales de transito.

En cuanto al manejo de las basuras la gente no es consciente en ese asunto, estas
basuras afectan el acueducto, porque éstas van a los sumideros y los taponan, y en época
de lluvia el desbordamiento del agua es un gran problema.

La atencion de la gente en los negocios no es adecuada, no tienen la actitud de servicio, la
atencion es regular, y se presentan demoras, entre otras.

Hace falta un capitulo dentro del Plan de Ordenamiento Territorial que tenga que ver con la
parte de la cultura, porque si se detalla este POT (Acuerdo 039), practicamente no se
estipula nada que reglamente o enfoque legalmente hacia el &mbito cultural.

La cultura debe estar muy ligada con la parte ambiental. En Duitama existe un potencial
muy grande que es la zona de proteccién de paramos: el 50% de la extension del municipio
es paramo y estan distribuidos entre el paramo de Pan de Azucar y el paramo de La Rusia.
Es importante tener en cuenta que estas zonas de proteccién tienen un uso principal, que
€s preservar y conservar, y un uso complementario que es la parte cultural, ecoturismo, etc.
Sin embargo, existe falta de concientizacioén, la gente no cuida el agua al lavar sus carros,
jardines, patios, etc. Se necesita un uso eficiente del agua.

Se debe hacer una lectura critica desde la construccion del concepto de cultura ciudadana:
hace 30 afios Duitama era civica, ahora ya no. La cultura no solo se debe observar desde
el punto de vista conceptual, ya que es simplemente una forma de vida. Nosotros perdimos
una forma de vida desde la construccion de convivencia, de mirar y reconocer al otro, lo
hemos perdido en las instituciones educativas. La idea es reconstruir desde las bases.

Se debe hacer un plan en educacién en donde todos los colegios a través de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI), que son la columna vertebral de lo que es el desarrollo
pedagdgico y de formacion académica del colegio, se realice la formacion ciudadana en
principios y valores de Duitama.

PRINCIPALES FORTALEZAS

En las Instituciones Educativas se fomenta la participacion de los jovenes en diferentes
actividades culturales como la musica y la danza, de esta forma se brindan elementos para
conservar las tradiciones propias de la region y también el fomento de valores como y la
autoestima.

La Ley de Convivencia ha mejorado las instituciones educativas, ahora éstas reciben apoyo
para enfrentar los diferentes conflictos que se presentan, y trabajan conjuntamente con
instituciones tales como: Bienestar Familiar, Fiscalia, entre otros.

Existen diferentes mecanismos para la resolucion de conflictos en algunas instituciones
educativas como el Comité de Convivencia del Gobierno Escolar, las Escuelas de Padres,
los directores de curso, la coordinacion, psicologia, padres de familia, el representante al
consejo estudiantil, y los talleristas expertos en el tema.

Pagina 59 de 160



VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

3.2.6.

Duitama ha recuperado el espacio publico para fomentar la parte cultural, incluyendo las
rondas hidricas adaptadas en senderos ecolégicos, la adecuacion de los cerros tutelares
con estrategias para preservar, conservar y dinamizar la cultura.

Nuestra ciudad vuelve a ser reconocida como la ciudad civica y ejemplar de Boyaca
recuperando la confianza mutua y la armonizacién del tejido social

Las instituciones de educacion y la administracion desde las secretarias de los institutos
descentralizados adoptan una politica de cultura ciudadana y fortalecen los mecanismos en
resolucion de conflictos, no hay que olvidar al gremio transportador con quienes se debe
generar una nueva forma de vida.

En el municipio se cuenta con un manejo integrado de la cultura por el respeto al medio
ambiente de acuerdo a la normatividad vigente, aplicandola para evitar tropiezos y
tomandola como beneficio.

Se cuenta con una gran apuesta desde la educacién como algo integral, considerandose
esta mas alld de proveedora de conocimientos formadora para la vida, igualmente debe
asumirse con responsabilidad y decision la planificacién y ordenamiento del territorio, la
transparencia, y el acatamiento de normas.

En el terminal de transportes viejo debe generar la propuesta de recuperacion del espacio
publico para que los vendedores ambulantes se formalicen, y el resto del area se usara
para una plazoleta para eventos culturales y el resto de espacio podria ser un pulmén para
la ciudad.

Los transportadores han forjado el desarrollo de la ciudad, al comunicar el municipio con
otras regiones, se podria conservar el edificio para los artesanos de la region, también
podria haber un museo del transporte, para embellecer la ciudad, que se tenga un lugar
para descansar y disfrutar ese espacio.

Eje Tematico Dialogo Multicultural

Las mesas de trabajo recogieron los aportes de los representantes de las ONG’s Ambientales
(Lagunas Encantadas y Fundacién San Isidro), lideresas del Consejo Consultivo de Mujeres de
Duitama, representantes de los medios de comunicacion de la ciudad, estudiantes, representantes
de las personas en condicién de discapacidad visual y auditiva (los representantes de las personas
con discapacidad auditiva hicieron entrega de sus aportes posteriormente) y conté con el
acompafamiento de la Personeria Municipal de Duitama.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Las acciones se han venido dando por impulsos, pero una politica planificada no se ha
implementado de forma continuada, y esto ha contribuido a que, hasta hace poco,
existieran demasiadas debilidades en todo sentido, como en el ordenamiento del territorio,
en la administracion publica y en la parte cultural.

Debilidades en el sector artesanal. Esto se debe a que los diferentes planes de desarrollo
han adolecido de estrategias concretas al respecto. De una parte, no existe una politica de
fortalecimiento y capacitacion para los artesanos; sélo existe una fabrica en Colombia que
provee el galén de seda, material para la elaboracion tradicional del macramé, lo cual limita
mucho a las tejedoras.

Los cerros tutelares estan olvidados y son estigmatizados, cuando realmente son un gran
potencial para Duitama si se adelantan procesos comunitarios organizados en estos
sectores.
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Pese a que la gestion de Culturama en los Ultimos afios ha sido buena ya que ha
promovido actividades no solo en la ciudad sino también en las veredas, que motivan la
interaccion entre el habitante de la ciudad y sus campesinos, sin embargo hace falta mucho
mas trabajo con estas comunidades en el tema cultural.

Se evidencian debilidades en cuanto al equipamiento cultural en la ciudad de Duitama. En
Duitama las bandas juveniles que han surgido no cuentan con espacios apropiados para
ensayar y practicar la musica. A los jévenes de Duitama les gustaria contar con un espacio
donde realmente se pueda vivir una obra de teatro, donde los artistas puedan ir a ensayar y
presentarse.

Desafortunadamente es muy somero lo que se ha tratado de realizar en proyectos
ambientales donde la gente participe, pero se requiere que las administraciones locales
colaboren en estos temas. También, existe indiferencia de algunos ciudadanos hacia las
actividades que se realizan en el &rea de cultura ambiental.

La personeria municipal ha identificado los siguientes problemas en la ciudad: En primer
lugar se encuentra la violencia intrafamiliar; luego sigue el abuso sexual, que esta
sucediendo en el grupo familiar; otro problema es la inseguridad. La personeria municipal
ha observado que el esquema administrativo que tiene el municipio de Duitama esta
atrasado mas de 20 afios, segun un analisis del Departamento de Planeacién Nacional y
Findeter.

En cuanto al sector de la discapacidad se puede ver que la ciudad no est4 hecha para
incluir y respetar a personas en esta condiciéon. Falta sefializacion vial para las personas
con discapacidad visual, y esto representa peligro.

No se ofrece capacitacion para las entidades en cuanto a su responsabilidad frente a las
personas en condicion de discapacidad. Falta capacitar a la sociedad, tanto al ciudadano
como a los funcionarios publicos, para que sepan dirigirse y tener en cuenta a las personas
en condicién de discapacidad.

Siempre que ofrece algun tipo de apoyo hacia las personas en condicion de discapacidad
se hace con una contraprestacion. No se ve realmente un tipo de ayuda desinteresado por
parte del municipio.

El municipio no paga adecuadamente el trabajo de las personas en condicion de
discapacidad en los eventos artisticos en los que se presentan. Ademas son limitadas las
areas de desempefio para las personas en condicion de discapacidad.

Hacen falta escuelas de formacion artistico-cultural permanentes, y certificadas con aptitud
profesional, para personas en condicion de discapacidad. Se ha ido reduciendo la
intensidad horaria y presupuesto en cuanto a capacitaciones para personas en condicion
de discapacidad visual.

PRINCIPALES FORTALEZAS

En los dltimos afios estos procesos planificadores a nivel cultural se han ido fortaleciendo
gracias a que se ha establecido una normatividad a nivel nacional que obliga a ejecutar
este tipo de proyectos, lo cual ha permitido que el desarrollo del municipio se haya dado de
una manera mas ordenada y que se vayan teniendo en cuenta todos los sectores de la
poblacion; y en este contexto se ha visto que el municipio ha ampliado los procesos de
descentralizacion de la cultura.
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Hay un despertar interesante en Duitama desde todo punto de vista, se ve a Duitama como
lider del departamento de Boyacéa. Ultimamente se evidencia la preocupacion por rescatar
todos esos valores culturales que se estan perdiendo en la ciudad, de esta manera se hace
evidente que dentro de la provincia del Tundama hay una participacion activa. A nivel
provincial se destaca que todos los municipios del Tundama cuentan con representacion
cultural.

Los duitamenses son personas muy capaces, fuertes y sobresalientes. Culturalmente son
muy dindmicos y diversos. Los jévenes duitamenses estan buscando nuevas experiencias
y mejor calidad de vida académica, profesional y laboral pero desprotegida de la clase
dirigente tanto del sector publico, como el sector privado.

Los campesinos duitamenses son personas con identidad propia, con variedad de
expresiones y formas de transmitir vivencias a las nuevas generaciones.

El plan de desarrollo actual del municipio tiene muchos aciertos en cuanto a procesos
culturales. Existe la consciencia de que el trabajo que ha hecho Culturama ha sido un
trabajo muy activo e incluyente.

Los colegios se estan vinculado en el proceso de recuperacion y apropiacion de los valores
identitarios.

La técnica de elaboracion del macramé esta difundida en toda la ciudad de Duitama, la
mayoria de la poblacién sabe tejer macramé, que ha sido aprendido por tradicién popular.
De hecho, en la técnica del macramé que se elabora en Duitama se puede observar una
gran variedad de productos.

En Duitama también se encuentra la técnica artesanal de la cesteria, que se elabora en la
vereda Santa Ana. Esta, al igual que el macramé, es una tradicion de muchos afios, desde
que se tejia en chusque. Actualmente se teje en otros materiales y de una manera mas
especializada.

Existe un apoyo real al sector artesanal. Se han conseguido capacitaciones en artesanias
dictadas por diferentes instituciones y se ha gestionado capital semilla. De hecho, la
administracién municipal, a través de las acciones de la Casa de la Mujer también aport6
capital semilla, de parte de la Gobernacidn se recibieron materiales, y en articulaciéon con el
SENA se modernizaron sus telares.

Los Cerros Tutelares de la ciudad son lugares muy bonitos que se deben visitar los cuales
se deben incorporar a las dindmicas culturales para aprovechar todo su potencial.

El espacio cultural “Viernes Vive la Cultura” es una herramienta que permite dar a conocer
todas las expresiones culturales que existen en Duitama, formar y educar al publico que
asiste a estas muestras.

Duitama cuenta con un Comité Campesino Municipal, que es un grupo de productores
campesinos agroecoldgicos que se han vinculado y participan activamente en los mercados
campesinos que se organizan en Bogota y en la regién central de Colombia, en varios
municipios.

Las organizaciones ambientalistas, desde su &mbito de accion, impulsan y apoyan los
procesos culturales promoviendo y dando a conocer las tradiciones artesanales de
Duitama.

La personeria municipal ha socializado con los rectores de los colegios la Céatedra de
Convivencia Familiar, Etica y Valores. Este proceso se esta dando con voluntarios.
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Los grupos conformados por personas en condicion de discapacidad como la Orquesta
“Faova”, el Grupo “20/20” y el Dueto cuentan con procesos de autogestion y han
demostrado que se puede ser incluyentes y cuenta con el apoyo de agrupaciones y
musicos reconocidos.

Actualmente existe vinculacion de personas en condicidén de discapacidad en los procesos
culturales institucionales como los de Culturama. Los diferentes grupos han querido
integrar el teatro y el baile entre sus areas artisticas, ya que cuentan con integrantes de sus
grupos capacitados en estas é&reas. Es clave que estos espacios se ofrezcan
continuamente. Los proyectos que se han realizado conjuntamente con Culturama y que
han permitido que las agrupaciones puedan grabar discos son un gran aporte.

En estos momentos la Alcaldia de Duitama tiene un convenio con el Centro de
Rehabilitacion para Adultos Ciegos — CRAC, que funciona a nivel nacional. A través de éste
se rehabilitan las personas ciegas para que sean independientes, este proceso dura
aproximadamente un semestre.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

Duitama es reconocida por tener un sector cultural fuerte, caracterizado por el apoyo al
talento joven y la recuperacion de las tradiciones locales. También como un referente
nacional que aporta no solo al reconocimiento de lo propio con orgullo, sino también aporta
al mejoramiento econémico de la nacion.

En diez afios Duitama una ciudad lider regional en materia cultural y es ejemplo para sus
vecinos gracias a su politica cultural coherente y aterrizada, que desde la articulacion con
las diferentes instancias institucionales, privadas y civicas contribuye a potencializar el
civismo, la inclusién, la democracia con la familia, y la educacion, como pilares del
desarrollo. Ademas, los duitamenses reconocen todas sus fortalezas y potencialidades.
Duitama se configura como lider y capital cultural de la Region Central de Boyaca y de
Colombia, y recupera el nombre de Capital Civica de Boyaca.

En diez afios la ciudad mantiene viva su cultura y continia y amplia el programa “Viernes
Vive la Cultura”, con obras de teatro con enfoque de género, grupos de arte en todos los
barrios, murales de paz y familia en toda la ciudad, programaciones culturales durante toda
la semana, y la Semana Internacional de la Cultura Bolivariana proyectada a nivel nacional
y considerada como patrimonio cultural.

La Céatedra de Convivencia Familiar, Etica y Valor esta en pleno funcionamiento, y de igual
manera existe una Escuela de Formacién de Lideres permanente.

Duitama es una ciudad apropiada de espacios y escenarios culturales, de senderos
ecoldgicos, de bibliotecas y parques, pero con profundo reconocimiento de la familia como
nucleo de la sociedad.

En Duitama ocurre un cambio cultural respecto del trato a la poblacion en condicién de
discapacidad. La ciudad adecua su infraestructura para ser inclusiva.

En Duitama hay microempresas culturales que cuentan con el apoyo y acompafiamiento
necesario para implementar efectivamente proyectos formulados por personas en condicion
de discapacidad.
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En Duitama se brinda la atencion indicada para aportar en la solucion de los problemas de
las personas en condicion de discapacidad. Existe una oficina que se dedique a la
poblacién en condicion de discapacidad.

En Duitama existen colegios especializados con equipamientos para personas en condicion
de discapacidad como computadores, lenguaje de sefias. Realizacion de terapias,
ocupacional fisica, fonoaudiologia, psicologia entre otras.

Existe una magnetizacion por parte del municipio de la poblacion en condicion de
discapacidad y que cuente con convenios con empresas de transporte municipal e
intermunicipal para que reciban beneficio de descuento o gratuidad como medio de
desplazamiento a sus controles médicos.

3.2.7. Eje Tematico Préacticas Artisticas

El Plan Decenal de Cultura desarrollo siete (7) mesas de trabajo con las diferentes areas
artisticas del municipio (musica, danza, teatro, literatura, artes plasticas, cinematografia y
audiovisuales) y una mesa ampliada para recibir de metodolégicamente sus aportes mediante
el diligenciamiento de una ficha técnica. Los representantes de estas areas fueron artistas
independientes de las diferentes lineas, representantes de organizaciones artisticas como
Corpogestores, Fundacion La Perla de Duitama, Fundacién Artistica y Cultural Cacique
Tundama, Corpoarte, Arscénicus Sociedad Teatral, Fundacion Nubalé de Colombia,
Corporacion Artistica y Cultural TRABLAS, Fundacion Picasso, LIT — Asociacién de Literatura,
Fundacion Cultural Céndores del Siscunsi, Fundacion Sinfénica Duitama, Clack Films, Nadien
Film, e instructores de la Escuela CREAR Tundama, Grupos estables de Culturama como
Sabiduria Popular, Ballet Ciudad Duitama, Estudiantina Cacique Tundama, Orquesta Arcos,
grupo de cuerdas tipicas, Banda Sinfénica, quienes fueron convocados en representacion del
gremio artistico de Duitama.

PRINCIPALES DEBILIDADES

Es evidente la falta de apoyo a los artistas en todas las areas en general, se han apoyado en el
transcurso de las administraciones especialmente al area de la musica pero las demas han
sido reconocidas en su totalidad, solamente en esta Ultima.

Existe una falta de formacion artistica, se han cerrado talleres muy importantes por la falta de
gestion. El artista no tiene facil acceso a la educacién superior en Duitama y el artista empirico
se ve marginado en comparacion con el artista técnico o profesional.

La produccion de los artistas s6lo queda en un folleto o en un documento pero no existe una
historia documentada que oriente hacia la autocritica.

En Duitama se ha inculcado al artista para que hablé sélo de las realidades a nivel local y no
se opina del estado del arte a nivel regional.

La sala de exposicién de arte en Culturama (Ernesto Cardenas Riafio) no estd cambiando
continuamente su material, ademas no siempre tiene abiertas sus puertas al publico.
Culturama cuenta con una pagina web que no esta siendo utilizada para difundir informacién
importante, que conduzca a formar.

La mujer artista estd rezagada. De hecho existe cierto machismo en el arte.

Los equipamientos y dotacion para la creacion de las artes es bastante limitado, no se cuenta
con espacios dignos para las presentaciones y exposiciones artisticas.
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Son muy pocos los grupos que abarcan la danza autoctona en el desarrollo de sus actividades,
e general no existe sentido de pertenencia por las danzas boyacenses.

No existe financiamiento para el desarrollo de una actividad como seria un festival de danza en
la ciudad.

La gente no reconoce el valor implicito que tiene el arte. Cuando el arte no genera ingresos las
alcaldias prefieren acabarlo sin tenerse en cuenta los beneficios sociales que genera. Quienes
manejan la cultura de manera privada o publica la mayoria de veces no tienen que ver con el
arte, y por lo tanto, no le dan la importancia que ésta merece.

Se hace necesario traer referentes internacionales del teatro a Duitama.

En Duitama hay pocas personas que se dedican a la escritura, todavia se ve como un circulo
cerrado.

Pese a que la ciudad no tiene una tradicion lectora ni escritora, en Duitama no existe una
libreria especializada y la Biblioteca Publica Municipal es pequefia, teniendo en cuenta el
tamafio de Duitama.

En el espacio con que cuenta la Escuela Crear Tundama es muy limitado para la oferta de sus
cursos, los espacios deben ser usados por tiempos limitados y no cuentan con las condiciones
técnicas que requieren. El hecho de tener que cambiar de espacios constantemente, incluso
dentro de una misma sesion, desanima y desmotiva a los estudiantes.

Los artistas estamos desprotegidos de seguridad social y de acceso a vivienda de interés
social y esto dificulta nuestra creacion.

PRINCIPALES FORTALEZAS

En las areas rurales se ha logrado mayor inclusién para las personas que no tienen acceso a
estos procesos de formacion.

Cuando se crea variedad en la oferta de cursos culturales se le amplian a los estudiantes las
opciones para el uso del tiempo libre, evitando de esta manera que se enfoquen en cosas que
no son de provecho.

Se ha observado que asiste una cantidad considerable de personas al Club de Lectura de la
Biblioteca Municipal. Con los cursos de Culturama, se ha incentivado a los nifios el interés por
la lectura. Ahora les interesa ir mas a la biblioteca, y crear sus propios escritos.

Duitama cuenta con una amplia trayectoria en el tema de la musica y es reconocida a nivel
nacional en el desarrollo de artistas musicales.

Existen grupos de musica en nuevos géneros como el Rap, Jazz, fusibn que son muestra de
nuevos talentos y nuevas incursiones.

La danza se asocia con espacios de descanso, esparcimiento, aprendizaje y buena salud que
incluye a distintos grupos etarios y poblacion vulnerable de la sociedad.

Es muy interesante la integracion de los distintos tipos de arte en un mismo evento.

La integracién de procesos culturales hace que sus miembros se fortalezcan.

En Culturama se les brindan espacios de recreacion a ciudadanos de todas las edades.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

La administracion municipal fortalece la institucion cultural y es administrada por personas que
tienen pleno conocimiento sobre la materia.
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Duitama le brinda a todas las artes un espacio dentro de Plan Decenal de Cultura, las cuales
han tenido un desarrollo que le brinda a la ciudad diversidad cultural y fomenta espacios de
sensibilizacion social.

Se fortalecen los procesos formativos de la Escuela Crear Tundama y diferenciarlos segun los
niveles de conocimiento y cuenta con una filosofia institucional mediante una ideologia de
trabajo. Amplia su cobertura en los programas de formacion, teniendo en cuenta que en la
formacion artistica se debe involucrar también la formacion académica del estudiante. Se
fortalecen los grupos estables de la Escuela Crear Tundama y dotarlos de los diferentes
recursos para sus salidas y presentaciones artisticas.

Se implementan estrategias que conduzcan a hacer obligatorios los cursos de formacién
cultural dentro del plan de asignaturas de una institucion. En este sentido se propone
establecer un bachillerato musical y/o un bachillerato en danza. Revisando lecciones
aprendidas en otros lugares del mundo y tomar como punto de referencia los modelos
educativos de esos paises.

Duitama cuenta con estrategias para concientizar a los habitantes de Duitama en cuanto a la
importancia del arte en la vida de los seres humanos.

Se cuentan con estrategias para que la nifiez y la juventud estén en continua capacitacion en
areas académicas o artisticas.

Se promueven la investigacion y la practica de bailes y danzas autéctonas. Se cuentan con los
mecanismos para profundizar en el reconocimiento de sus raices y su cultura; empleando
como fuente primaria los testimonios de los abuelos y personas mayores literatura, mitos y
costumbres con el fin de socializarlas y fomentarlas con nifios y jévenes.

Duitama cuenta con un teatro adecuado y digno para los artistas de la ciudad.

Culturama realiza intercambios entre los grupos de formacion con experiencia y apoya a los
grupos gue inician y realiza intercambios culturales con otros grupos artisticos a nivel nacional.
Se cuenta con un inventario de los espacios culturales que nos pertenecen a todos con el fin
de ampliar la oferta de espacios disponibles para las practicas artisticas. Se realiza
intervencion social de los salones comunales y edificaciones del municipio que estan en estado
de abandono y pueden ser utilizados para la realizacion de actividades culturales o procesos
de formacion artistica en los diferentes barrios y veredas de la ciudad, dotdndolos de las
adecuaciones técnicas basicas necesarias para tal fin, tales como bateria de bafios, apoyos de
sonido fijos para cada sitio, ingeniero de sonido disponible para los eventos, mejoras en la
acustica, tarima.

Proyectar la funcion de los espacios publicos tales como parques, zonas verdes y sitios que
por las dindmicas urbanas deben cambiar de funcion tales como el actual terminal de
transportes o la zona de la Carrera 20; haciendo una inversién en infraestructura que
conduzcan a que estas zonas de la ciudad se conviertan en escenarios propicios para la
realizacion permanente de eventos culturales, ofrezcan una nueva alternativa turistica liderada
por el movimiento cultural local y convertirlos asi en epicentro artistico de la ciudad y la region.
Culturama incentivar la creacion de talleres de artes plasticas y audiovisuales.

Duitama rescata el oficio del arte de los artistas de la tercera edad.

Se cuenta con un grupo de artistas que dinamice importancia de contribuir en la historia del
arte regional. Rescatando el lenguaje real de cada artista, su identidad propia, y no hablar de
los artistas de manera generalizada.
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Duitama trasciende el &mbito municipal fomentando los intercambios artisticos con la region.
Existe una caracterizacion de los artistas locales que permite un acercamiento al artista para
saber mas sobre sus enfoques, sus teméticas, fundamentos y motivaciones; entender en si la
razon de su trabajo.

Culturama promueve la transicion de un sentido elitista del arte a un sentido popular.

Se cuenta con una Facultad de Artes Plasticas en la UPTC de Duitama, que tenga una oferta
académica en horario nocturno, para la facilidad de los estudiantes, especialmente aquellos de
edad adulta.

El actual terminal de transportes cuenta con un centro cultural y de apropiacion de la cultura
local. Establecer un centro comercial de artistas y artesanos, con plazoleta de comidas tipicas,
ludoteca con juegos criollos y galerias para cada artista.

Duitama cuenta con una sede de la biblioteca especializada en todas las artes.

Culturama cuenta con un convenio con una universidad para profesionalizar a los artistas
empiricos, validando y teniendo en cuenta la experiencia artistica con la que ya cuentan.
Culturama cuenta con una revista en donde se haga una biografia de cada artista de la ciudad,
publicarla y hacer que circule en Duitama para motivar al estudio de las artes.

Duitama cuenta con una politica en donde se promocione la creacion simbdlica en la ciudad, a
través de proyectos simbolicos plasticos en Duitama.

Culturama institucionaliza el programa “Viernes Vive La Cultura”.

Se realizan investigaciones tendientes al rescate, divulgacion y formacion en la interpretaciéon
de las musicas campesinas de Duitama y Boyaca.

Duitama cuenta con el archivo en patrimonio filmico, audiovisual y la memoria histérica local.
Se complementa con la recuperacion, recopilacion y digitalizacion del archivo fonografico del
municipio, y de las producciones musicales de los artistas de Duitama, de los Gltimos sesenta
afos, de todos los géneros musicales.

Duitama cuenta con una politica publica cinematografica y audiovisual para Duitama

Culturama realiza talleres periddicos de lutheria y de gestion cultural dirigidos a los musicos de
la regién y al publico en general y que sean procesos que vayan paralelos a la formacion
artistica.

Culturama cuenta con un replanteamiento de las convocatorias Promover, tendiente a la
asignacion de una mayor cantidad de recursos, distribuirlos de manera mas equitativa entre las
empresas culturales de la ciudad, utilizando evaluadores externos a la entidad que los
administra, para garantizar la transparencia del proceso. Asi mismo, realizar difusion de las
convocatorias con suficiente tiempo de anticipacion.

Duitama dignifica el trabajo del artista local brindandole las mismas condiciones logisticas
econdmicas y de “respeto” que se les brindan a los artistas invitados de otros lugares del pais.
Duitama cuenta con una red local de talleres literarios donde esté representada la comunidad,
los escritores en formacion, y los escritores

El municipio crea y consolida los clubes de lectura en instituciones oficiales, no
gubernamentales, empresas privadas, del estado, y organismos descentralizados.

La Biblioteca actualiza y capacita a los talleristas y/o escritores a través de convenios con
universidades del orden nacional e internacional.

Duitama cuenta con un museo o sala en la plazoleta cultural de la memoria historica y el
patrimonio cultural del municipio de Duitama
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El municipio habilita los salones de las Juntas de Accidbn Comunal como puntos de lectura
estratégicos para la primera y segunda infancia, con la “Dotacién de Una Mini biblioteca” y
Donacion de libros por la comunidad y estamentos oficiales.

El Consejo Municipal de Cultura consolida sus consejos de cultura por areas Art. 16 Ley 1185.
Culturama cuenta con una base de datos de los artistas de Duitama para realizar la afiliacion a
seguridad social, de aquellos que se encuentren desafiliados y promueve la vinculacion de los
artistas al acceso a programas de vivienda de interés social.

3.2.8. Eje Tematico Desarrollo Cultural Territorial

Para el desarrollo de este Eje Tematico se realizé el Conversatorio “Planificacién para el Desarrollo
Cultural Territorial: Construyendo el Plan Decenal de Cultura de Duitama”, el cual tuvo como
invitado al Arquitecto Hugo Porras, quien desde su experiencia en la planificacién territorial, aportd
varios elementos de analisis. De manera complementaria, se conformé una mesa temética la conté
con los aportes de varios actores comunitarios cercanos a la gestion territorial cultural y ambiental
como el Observatorio Socioambiental del Agua — Obsa del Colegio Salesiano de Duitama, la
Personeria Municipal de Duitama, Ong’s Ambientales (Fudetrdpico y Lagunas Encantadas),
representantes de la Red de Vigias del Patrimonio del Sugamuxi, gestores culturales y docentes.,
docentes. Posteriormente, se conformé un Comité de Expertos el cual conto con la participacion de
la Secretaria de Cultura y Turismo de la Gobernacién de Boyacd, la Direccion de Juventud de la
Gobernacion de Boyaca, la Coordinadora Regional de las Instituciones de la Cultura, las Casas de
la Cultura de la Alcaldia de Belén, Sogamoso, Busbanza, Santa Rosa de Viterbo, el Observatorio
Socioambiental del Agua — Obsa y el Colegio Salesiano de Duitama.

PRINCIPALES DEBILIDADES

La dinamica social y la forma de ordenamiento territorial de Duitama, se ha centrado en su
parte urbana dejando de lado una integraciébn armoénica con sus bordes urbanos y el
aprovechamiento de su patrimonio natural como sus paisajes culturales.

A los Cerros Tutelares no se les ha dado un caracter social y cultural como espacios de
recorrido, espacios de contemplacién donde puede haber actividades de recreacion,
movilidad como perfeccionar sus accesos para corredores ecolégicos y miradores, asi
como espacios para disfrutar la cultura.

La falta de formalizacion de la provincia en cuanto a caracter gubernamental no le ha
permitido de manera estratégica al Estado y a las comunidades poder acceder a
infraestructuras y equipamientos que deberian responder a la escala provincial o de
alianzas entre provincias.

En la planificacién cultural no han tenido cabida la integracion de nuevos actores para
poder formular politicas a nivel cultural de acuerdo a las competencias de cada nivel.
Duitama cuenta con una organizacion politico administrativa muy interesante y particular
por su divisibn en corregimientos y estos a su vez divididos en veredas, y en la parte
urbana las comunas divididas en barrios, y en comun estan las Juntas Administradoras
Locales. En ese sentido hasta el momento el municipio no ha sabido aprovechar ya que
estas tienen la oportunidad de tratar los planes de desarrollo locales.

Los talleres con los que se asiste a los municipios son muy esporadicos y desarticulados.
Hay falta de continuidad en los procesos de formacion ofrecidos y es necesario observar
detalladamente los componentes pedagdgicos y que estos se enfoquen en las dindmicas
locales.
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No se presta la atencion necesaria a los agentes culturales de otros municipios.

No se valora la riqueza patrimonial natural con la que cuenta Duitama, que territorialmente
puede generar una respuesta para la cultura.

Muchas veces en los municipios se contratan personas que no son las idoneas para ser
profesores en los cursos de formacién, en la mayoria de casos por reducir costos.

Se observa una falta de identidad cultural. No existe interés por rescatar costumbres y
oficios representativos de una comunidad y no se cuenta con productos turisticos culturales
bien definidos.

PRINCIPALES FORTALEZAS

La provincia es un referente social en nuestro entorno en particular ya que fue una
estructura heredada y muy bien utilizada por los colonizadores en su momento para poder
implantar su cultura. Han asumido roles econémicos y sociales debido a su cultura y su
evolucion histérica. ElI comercio y la industria son ejes fundamentales en la economia de
Duitama, generan estabilidad a la ciudad, siendo esto una ventaja como centro de
provincia.

La competencia que existe entre la provincia del Tundama y la de Sugamuxi es sana y
obliga a las dos a crear estrategias de competitividad y desarrollo. Paipa es un aliado
estratégico fundamental dentro de la provincia para Duitama especialmente, debido a su
desarrollo econémico y social.

Ahora se le da a la sostenibilidad la importancia que merece y de esta manera
garantizamos que la cultura esté integrada estrechamente con esta perspectiva del
desarrollo.

Boyaca hace parte de la RAPE Central (Region Administrativa de Planificacion Especial del
Centro de Colombia) y a partir de este esquema van a existir muchos recursos para todos
los proyectos que tengan la denominacion de ser de caracter regional.

Existe un desarrollo integral de todas las artes en la ciudad de Duitama y esto posibilita que
existan publicos para todas las artes.

En Duitama se dio la consolidacién de la Red de Vigias del Patrimonio.

Duitama cuenta con un Sistema Municipal de Informacién Cultural — SIMIC. Se ha hecho un
proceso de clasificacion de los actores culturales de la ciudad segun el tipo de arte que
practican.

En Duitama se reconocen productos culturales propios. Uno de los productos culturales
mas importantes en Duitama es la artesania. Se cuenta con seis (6) técnicas artesanales
reconocidas por el Ministerio de Cultura.

La provincia del Tundama cuenta con muchas rutas turisticas y con un valor cultural
invaluable, como es el caso de los paramos.

VISION PROSPECTIVA A DIEZ ANOS

Se han generado proyectos regionales de alto impacto y que generen marketing para
Boyaca y nuestro corredor centro.

Se han establecido acuerdos entre alcaldes, gobernadores y representantes culturales para
el desarrollo cultural territorial y se cuenta con un Plan Operativo Anual de Inversiones para
la cultura.
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Los Cerros Tutelares son generadores de una articulacion cultural con la ciudad y se
conservan su paisaje ecoldgico y cultural.

Se cuenta con una revision sobre lo que se ha hecho en los entes territoriales en materia
de formacion cultural.

Se cuenta con alianzas estratégicas con otros municipios con quienes se implementan
procesos de formacion en programas artisticos.

Se han promovido en los distintos municipios el componente de la cultura a través de los
Pactos Ciudadanos por Cultura.

Generar estrategias para que los mandatarios (Alcaldes y Concejales) promuevan la parte
cultural de los municipios. Principalmente una recuperacion histérica de la Ruta Libertadora
y celebracion del Bicentenario de la Independencia.

Se han integrado los inventarios en patrimonio material, inmaterial y natural y se crean
proyectos conjuntos con conectividad y continuidad.

Promover un proyecto de ordenanza departamental a través del cual se puedan concretar
recursos con la Gobernacion, para ser invertidos en los cursos de formacién con el fin de
garantizar su sostenibilidad en el largo plazo.

Promover la intersectorialidad de la cultura, por ejemplo las campafas de salud pueden ser
enfocadas desde las artes y de esta manera lograr que la Secretaria de Salud ofrezca
recursos para los cursos de formacién. Una propuesta particular seria promover la
prevencion del embarazo adolescente por medio del teatro.

Existe una Sistema de Informacién Cultural Regional para identificar de manera detallada
todos los actores culturales que intervienen en el proceso de mercados culturales de los
municipios de la provincia.

Se Institucionalizan los eventos y encuentros regionales y provinciales de tal manera que
en estos eventos se promocionen los productos culturales realizados en el municipio.
Culturama se consolida como un puente entre todos los municipios para intercambiar
conocimientos en cuanto a actividades culturales.

Se cuenta con un mercado campesino en donde se exponga la gastronomia, los oficios, las
tradiciones orales, costumbres, danzas, artesanias, entro otros valores patrimoniales.

El sector privado se involucra en el desarrollo de los proyectos culturales.

La provincia del Tundama cuenta con rutas turisticas alrededor de la historia de los pueblos
y cuenta con una infraestructura adecuada para el desarrollo del turismo cultural,
incluyendo el concepto de sostenibilidad como punto de referencia. Para ello se cuenta con
un analisis detallado de la oferta con la que contamos y definir qué puntos se pueden
fortalecer para lograr mayor acogida hacia nuestros visitantes y consumidores culturales.
Se cuenta con un Plan de Cultura Provincial concertado con las secretarias de cultura de
los diferentes municipios que integran la provincia del Tundama, y éste puede estar
avalado por acuerdos municipales; de esta forma se puede lograr un desarrollo, por
ejemplo, a nivel turistico en el tema de patrimonio e infraestructura cultural.
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3.3. Encuesta de Consumo Cultural

Como complemento al Diagnostico Participativo y con el fin de sondear las tendencias del
consumidor cultural local, el Equipo de Trabajo del Plan Decenal de Cultura — Culturama, realizd
una Encuesta de Consumo Cultural a una muestra representativa de la poblacion duitamense,
ejercicio que se realiz6 durante los meses de julio y agosto de 2015, y tuvo como proposito
determinar las principales demandas que tiene la poblacién del municipio en materia cultural.

En general los habitantes de Duitama encuestados prefieren como actividad cultural los viajes
(50,5%), seguido por las presentaciones y espacios culturales (44,3%), en tercer lugar, se inclinan
por actividades relacionadas con la gastronomia (41,0%); sin embargo, la vida social y diversion es
también una actividad recurrente (38,7%). Las caminatas ecoldgicas son preferidas por un 37,6%,
entre las actividades que menos realizan, aunque con cierto nivel de preferencia, se encuentra la
lectura (22,9%), las actividades participativas (20,8%) y en ultimo lugar los audiovisuales y medios
de comunicacion (18,3%).

El sector cultural también debe tener en cuenta a las personas que no participan activamente de la
programacion cultural, que para este caso arroja que el 81% de los encuestados; quienes
argumentan que es muy costoso, que no existe la informacion necesaria, falta de interés y para
otros como algunas personas en condicion de discapacidad, quienes piensan que la oferta de
presentaciones y espacios culturales no es accesible para ellos. No obstante, la mayoria de las
personas tienen como referente cultural los eventos como la Semana Bolivariana y los programas
de formacion artistica de la Escuela Crear Tundama.

Se refleja la necesidad de construir y adecuar una infraestructura cultural que le permita al
ciudadano disfrutar de las artes, propiciar espacios de encuentro y creacién cultural para sus
ciudadanos. Es un aspecto que se debe complementar con el respeto al espacio publico y el
amoblamiento urbano de la ciudad.

La mayoria de los duitamenses cuenta con acceso a los medios audiovisuales, aunque se refleja
que no existe mucho interés en atender a la informacién local. Se resalta que las personas
prefieren los tradicionales medios para enterarse de las noticias locales como las emisoras
radiales y el perifoneo, en tercer lugar esta el internet y a continuacion la televisién, aunque en
esta Ultima se prefieren los referentes internacionales.

El nivel de lectura en la ciudad presenta niveles aceptables en el contexto colombiano. Aunque el
50,9% manifestd que actualmente esta leyendo un libro, la mayoria de personas leen entre uno (1)
y cinco (5) libros anualmente. Pero también se observl que en Duitama hay personas que llegan a
leer hasta 20 libros por afio. Esto nos hace reflexionar en la necesidad de seguir trabajando en la
promocién de la lectura y su infraestructura para contar con lugares amables que motiven al
ciudadano al acceso a la informacién pues, el duitamense es usuario frecuente de las bibliotecas.

El duitamense es un ciudadano que realiza actividades culturales civicas y religiosas y consideran
gue estas actividades contribuyen al desarrollo cultural y civico de Duitama. Sin embargo,
consideran que junto con la administracion municipal se puede trabajar mas en aspectos que
unidos a las artes contribuyan a mejorar las condiciones para la infraestructura cultural rural,
mejorar el acceso a la artes audiovisuales como el cine, actualizacion del material bibliogréfico;
programas en formaciéon de publicos y fomento a la lectro-escritura, adecuar los parques de la
ciudad, y fomentar la cultura ciudadana que permita mejorar el civismo, el cuidado del medio
ambiente y disminuir la drogadiccion.
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Se puede observar también, que es necesario trabajar el sentido de pertenencia por la ciudad y
profundizar en aspectos de conocimiento y apropiacion de su patrimonio cultural para que pueda
ser compartido y socializado con los turistas, visitantes, amigos. La mayoria de los ciudadanos no
se sienten orgullosos del lugar donde viven y consideran que no hay nada interesante en Duitama.

Finalmente, se observa que el duitamense disfruta mucho de su tiempo libre con su familia y
centra sus actividades en viajar, comer y disfrutar del patrimonio ecolégico de la ciudad. Para estos
aspectos es necesario, segun ellos, crear mas espacios de encuentro mejorando la oferta cultural
acompafnada de una mejor infraestructura que permita disfrutar de parques, plazoletas de comidas,
senderos y en general del ornato de la ciudad.

3.3.1. Caracterizacion de la Muestra

La muestra poblacional elegida para la presente Encuesta de Consumo Cultural ascendié a 571
personas, aplicada en todos los barrios y sectores del municipio, tanto en el area urbana, como
rural. Hay que destacar que la mayoria de los encuestados manifesto vivir en Duitama, no obstante
también se encontraron personas provenientes de municipios aledafios y de la provincia del
Tundama, quienes realizan actividades frecuentes en este municipio.

En cuanto a los rangos de edad, la mayoria de la poblacién encuestada oscilé entre edades de 10
a 29 afos, que suman el 56%. Enseguida se encuentra la poblacién entre 30 y 39 afios con un
18%, y las personas encuestadas mayores de 40 conformaron poco més del 25% de la muestra.
Ver Gréfico 1.
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Grafico 1. Rangos de Edad

En la caracterizacion por género, se puede indicar que el 53,5% la poblacién encuestada fueron
mujeres, mientras que el 46.5% de fueron hombres.

El perfil ocupacional se encuentra que la gran mayoria de encuestados trabaja (44%) o estudia
(42%), un 10% se dedica al hogar, mientras el 4% manifesto estar pensionado. Ver Grafico 2.
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Gréfico 2.0cupacion

Desde el punto de vista de la estratificacion social, mas de la mitad de los encuestados (54,4%) se
clasifican en Estrato 2; el 27,3% se ubica en Estrato 3; el 14,8% en Estrato 1; y el 3,5% en Estrato
4. No hubo encuestados clasificados en los Estratos 5y 6. Ver Gréfico 3.

1 63 14.8%
2 231 544%
3 116 27.3%
4 15 3.5%
5 0 0%
6 0 0%

Gréfico 3. Estrato Social

En cuanto al enfoque diferencial, 4,1% de la poblacién se consider6 como Persona en Condicion
de Discapacidad (PcD), frente al 95,9% que no lo hizo. Ver Gréfico 4.

Sl 1 4.1%
NO 255 95.9%

Graéfico 4. Personas en Condicion de Discapacidad
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También se indag6 por el nivel de escolaridad de la poblacion encuestada, encontrandose que casi
un 25% cuentan con solamente estudios en Primaria, la gran mayoria ha alcanzado el nivel de
Bachillerato, seguido de lejos por las personas que han alcanzado un nivel de escolaridad
Universitario (pregrado). Luego se encuentran los grupos poblacionales que alcanzaron
escolaridad Técnica. Por ultimo se observan porcentajes minoritarios de personas encuestadas
con Postgrado y Maestria. Cabe destacar que ningun encuestado manifesté No tener Estudios.
Ver Gréfico 5.
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Gréfico 5. Nivel de Escolaridad
3.3.2. Resultados Obtenidos

Los resultados de la presente Encuesta de Consumo Cultural se organizan de acuerdo con las
ocho (8) categorias de preguntas planteadas en la encuesta, y una Ultima categoria que indaga
sobre las preferencias generales de los encuestados, con base en las categorias referidas.

3.3.2.1. Presentaciones y espacios culturales

En esta categoria se indagd acerca de los espectaculos de teatro, danza, mdsica en vivo,
exposiciones, muestras y ferias de artesanias, pintura, dibujo y otras artes plasticas y visuales en
las que participan los encuestados.

A la pregunta: ¢Participa de la programacion cultural que ofrece Culturama? El 81% de los
encuestados respondieron negativamente, indicando entre otras razones, que se encuentran muy
ocupados debido a sus labores, hay quienes dicen que es costoso y que no existe la informacion
necesaria 0 no se enteran de esta programacion, otros manifestaron que no les interesa la cultura,
y también hay que destacar las respuestas de algunas personas en condicion de discapacidad
gquienes piensan que la oferta de presentaciones y espacios culturales no es accesible para ellos.
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De otra parte, el 19% de las personas respondieron que si participan en la programacion cultural
de Culturama, e indicaron como motivaciones para hacerlo su gusto propio, que es agradable
porgue consideran que la cultura es fundamental en el desarrollo de una ciudad, y porque es una
forma de formacién de publicos. Ver Grafico 6.

SI 98 19%
NO 419 81%

Graéfico 6. ¢ Participa de la programacion cultural que ofrece Culturama?

Frente a la pregunta: ¢Cudles actividades que organiza Culturama conoce? Se encontré que la
mayoria a de las personas conoce las actividades que realiza Culturama, principalmente los
programas de formacion artistica de la Escuela Crear Tundama. En segundo lugar resalté el
posicionamiento de la Semana Internacional de la Cultura Bolivariana. Es importante resaltar que
muy pocos encuestados manifestaron no conocer ninguna actividad.

En cuanto a la practica de alguna actividad artistica y participacién en un grupo organizado, se
encontré que el 91.1% no pertenecen a ningun grupo, mientras el 8,9% de los encuestados
manifestaron hacerlo. Ver Grafico 7.

SI 45 8.9%
NO 458 91.1%

Y

Grafico 7. ¢ Pertenece a un grupo artistico?
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Mas adelante se preguntd sobre los espacios para presentaciones y disfrute de las artes en
Duitama. Al respecto, el 56,2% de los encuestados respondié que no consideraba que la ciudad
cuente con buenos espacios para las presentaciones y disfrute de las artes, frente al 43,8% de los
encuestados que considerd que esos espacios si son buenos. Ver Gréfico 8.

si 205 43.8%
no 263 56.2%

Graéfico 8. ¢, Considera que Duitama cuenta con buenos espacios para las presentaciones y disfrute de las
artes?

Para cerrar esta categoria se les pregunté a los encuestados: ¢ Con qué espacios fisicos deberia
contar la cuidad para el disfrute de las artes y practicas culturales? Al respecto las personas
consideraron que los espacios que necesita Duitama son teatros, salones o espacios mas amplios
destinados de manera exclusiva para eventos culturales. Plantearon que deben ser espacios
publicos y se pudo configurar el siguiente listado con las sugerencias de los encuestados: museos,
teatros, bibliotecas, parques tematicos, parques culturales, puntos tecnoldgicos, galerias, salones
para las artes, coliseos, pistas de BMX, canchas deportivas, polifuncionales, auditorios, conchas
acusticas, ludotecas. Ademas se indicé que todas estas instalaciones deben ser amplias y contar
con todas las facilidades y servicios necesarios, como bafios, que sean suficientes para atender la
totalidad de los asistentes que albergara.

3.3.2.2.  Audiovisuales y medios de comunicacion

En esta categoria se indag6 acerca del uso y preferencias del encuestado en cuanto a television,
videos, radio y musica grabada, videojuegos, acceso a internet, y consumo de cine. A la pregunta:
¢ Cuando ve TV prefiere los canales nacionales? El 52,2% de los encuestados indicaron que no
prefieren los canales nacionales, mientras que el 47,8% manifestdé su preferencia por estos
canales. Ver Grafico 9.

si 259 47.8%
no 283 522%

Grafico 9. ¢ Cuando ve TV prefiere los canales nacionales?
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A continuacion se pregunto a los encuestados sobre su afiliacion a television por cable. El 73,9%
de la poblacién evaluada manifestdé contar con afiliaciébn de television por cable, frente al 26,1%
que manifesté no contar con esta afiliacion. Ver Gréfico 10.

si 402 73.9%
lh no 142 26.1%

Grafico 10. ¢ Cuenta con afiliacién a Television por Cable?

También se preguntd por el servicio de internet en el hogar de los encuestados. El 66,9%
respondié que si contaba con servicio de internet en su hogar, mientras que el 33,1% indic6 no
tener este servicio en su hogar. Ver Gréfico 11.

si 364 66.0%
e no 180 33.1%

Gréfico 11. ¢ Cuenta con servicio de Internet en su hogar?

Posteriormente se indag6 sobre el uso de redes sociales por parte de los encuestados a través de
la pregunta: ¢Utiliza con frecuencia las redes sociales? Se encontr6 que el 70,8% usa con
frecuencia las redes sociales, frente al 29,2% que no lo hace.

si 384 T0.8%
no 158 29.2%

Grafico 12. ¢ Utiliza con frecuencia las redes sociales?
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En cuanto a la pregunta: ¢Escucha las emisoras de radio locales? El 55,3% de las personas
encuestadas indicé que si las escucha, mientras que el 44,7% no lo hace. Ver Gréafico 13.

si 297 553%
no 240 44.7%

Gréafico 13. ¢ Escucha las emisoras de radio locales?

En cuanto a la pregunta: ¢Por qué medio se entera de las naoticias locales? Se encontraron los
siguientes hallazgos. De lejos, la mayoria de los encuestados usa la televisibn como principal
medio de comunicacion para conocer noticias locales (54,3%), en segundo lugar utilizan las
emisoras radiales (35,9%), seguido por el internet (31,5%), y en una menor medida el perifoneo
(17,6%). Ninguno de los encuestados indic6 conocer las noticias locales por un medio de
comunicacion diferente a los anteriores. Ver Grafico 14.

internet
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perifoneo
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Grafico 14. ¢ Por qué medio se entera de las noticias locales?

Finalmente los encuestados respondieron la pregunta: ¢Por qué medio se entera de la
programacion cultural de Duitama? Frente a ésta se encontré que los principales medios de
difusién de la programacion cultural en la ciudad son las emisoras radiales y el perifoneo, en tercer
lugar esta el internet y a continuacion la television. Una minoria de los encuestados manifesto
enterarse de la programacion cultural de Duitama por otros medios. Ver Grafico 15.

internet
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emisora
perifoneo

Otro
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Gréfico 15. ¢ Por qué medio se entera de la programacion cultural de Culturama?
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3.3.2.3. Lectura

Esta categoria indagd sobre el acceso y consumo de libros, revistas, periddicos y otras
publicaciones, tanto en formato impreso como digital, por parte de los encuestados.

A la pregunta a cada encuestado si esté leyendo un libro en este momento. El 50,9% manifestd
gue actualmente esta leyendo un libro, mientras que el 49,1% restante indicaron lo contrario. Ver
Gréfico 16.

si 267 50.9%
no 258 49.1%

Gréfico 16. ¢ En estos momentos, esté leyendo un libro?

También se le pregunté a los encuestados: ¢ Cuantos libros lee al afo? Al respecto se encontré
gue la mayoria de personas leen entre uno (1) y cinco (5) libros anualmente. Ademas, se observo
gue en Duitama hay personas que llegan a leer hasta 20 libros por afio.

En cuanto a las preferencias de lectura segun género literario se puede decir que la mayoria de los
encuestados (29,4%) prefieren la literatura, seguido por la historia (23,6%), crecimiento personal
(18,1%), y los temas referentes a ciencia y tecnologia (12,9%). En mucha menor medida, la
poblacién muestra prefiere leer sobre temas religiosos (6,3%), periodismo (5,9%) y politica (3,7%).
Ver Gréfico 17.
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Gréfico 17. ¢ Qué género literario prefiere leer?
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Posteriormente se indag6 con los encuestados preguntado: ¢Tiene suscripcidn a periédicos o
revistas? Frente a lo cual el 91,8% respondié que no cuenta con este tipo de suscripciones, y el
8,2% indicd que si cuenta con suscripcion a periodicos o revistas.

Ademas se profundizé a través de la pregunta: ¢Lee revistas y periédicos a través de medios
digitales? La mayoria de los encuestados (62,9%) manifestd que no lee revistas y periddicos a
través de medios digitales, mientras que el 37,1% dijo que si lo hacia.

Mas adelante se formul6 la pregunta: ¢Emplea las bibliotecas de la ciudad para su actividad de
lectura? A este respecto el 75,2% de los encuestados respondié que no utiliza las bibliotecas de la
ciudad para realizar su actividad de lectura. De otra parte, el 24,8% de las personas manifestaron
emplear las bibliotecas de la ciudad para su actividad de lectura. En este sentido expresaron que
frecuentan las siguientes bibliotecas:

Biblioteca Publica Municipal “Zenén Solano Ricaurte” de Culturama,
Biblioteca de la UPTC Facultad Seccional Duitama,

Biblioteca de Comfaboy Duitama,

Biblioteca del SENA,

Bibliotecas Escolares en los diferentes colegios de la ciudad.

Es importante resaltar que muy pocas personas encuestadas dijeron no conocer alguna biblioteca,
es decir, que la mayoria de la poblacion conoce y ha estado alguna vez en una de las bibliotecas
de Duitama.

Otra de las preguntas que se formul6 a los encuestados fue: ¢ Lee periédicos y revistas locales? El
52,1% manifesto no leer periédicos y revistas locales, frente a un 47,9% que dijeron si hacerlo.

Entre los periodicos y revistas locales que los encuestados indicaron leer estan (sin orden de
preferencia):

Periédico Boyaca Siete Dias (es el que tiene mayor acogida entre los encuestados).
Periodico El Extra

Periddico El Tiempo

Revista Semana

Periédico Vea

Periédico Entérese

Revista Semana Tv

Minuto De Amor

Periddico La Lupa

A la poblacion muestra se le pregunto: ¢ Cree que la informacién sobre los diferentes aspectos de
Duitama se difunde de manera continua y bien informada? La mayoria de los encuestados (75,9%)
considera que la informacion sobre los diferentes aspectos de Duitama no se difunde de manea
continua y bien informada. Por el contrario, 24,1% de las personas consideran que si se hace.

Se formulé a los encuestados la pregunta: ¢Qué tipo de aspectos sobre Duitama le gustaria
encontrar con mayor profundidad? Frente a lo cual dijeron que en primer lugar les gustaria
encontrar informacién mas profunda sobre aspectos culturales (25,5%), seguido de cerca por los
aspectos ambientales (21,3%), histéricos (18,1%), y econdmicos (16,1%). En una menor medida,
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también les gustaria encontrar informacion sobre aspectos sociolégicos (11,4%) y politicos (7,6%).
Ver Gréfico 18.
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Gréfico 18. ¢ Qué tipo de aspectos sobre Duitama le gustaria encontrar con mayor profundidad?

Finalmente se pregunt6 a los encuestados: ¢ Considera que el municipio debe invertir en mejorar la
infraestructura de las bibliotecas? La mayoria de los encuestados (89%) coincidid6 en que el
municipio debe invertir en mejorar la infraestructura de las bibliotecas, frente a un 11% que
manifestd que no debe invertir. Ver Grafico 19.

= S{ = No

Gréfico 19. ¢ Considera que Duitama debe invertir en mejorar la infraestructura de las bibliotecas?

3.3.2.4.  Actividades participativas

En esta categoria se indagd sobre los rituales y actividades religiosas que practican los
encuestados, y sobre su involucramiento en acciones civicas y organizaciones sociales.

En primer lugar se preguntd: ¢A qué actividad en particular se dedica en su tiempo libre? Los

encuestados mencionaron en su mayoria dedican su tiempo libre a organizaciones sociales
(36,8%), en segundo lugar a las actividades religiosas (33,9%), luego acciones civicas (21,6%), y
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por ultimo rituales (7,7%). Dijeron que principalmente participan de eventos religiosos, culturales,
deportivos y familiares. Ver Gréfico 20.

36,8%

M Rituales W Religiosas Acciones civicas Organizaciones sociales

Grafico 20. ¢ A qué actividad en particular se dedica en su tiempo libre?

A su vez, y teniendo en cuenta la pregunta: ¢ Considera que realizar esta actividad contribuye al
desarrollo cultural y civico de Duitama? El 63,3% de los encuestados respondieron que la actividad
gue realiza si contribuye al desarrollo cultural y civico de Duitama, frente al 36,7% que considera lo
contrario. Las personas que respondieron afirmativamente, indicaron que esa contribuciéon ocurre
porgue ayudan a las personas, porque es una forma de mejorar y generar desarrollo en la cultural,
es decir, hacer que las personas sean mas cultas y respetuosas, y también indicaron que a través
de esas actividades se puede ensefiar lo que tenemos y lo importante que es participar de estas
actividades para nuestro desarrollo civico y cultural. Ver Grafico 21.

= Si = No

Grafico 21. ¢ Considera que realizar esta actividad contribuye al desarrollo cultural y civico de Duitama?

A los encuestados también se les preguntd: ¢Considera que la administracion municipal apoya
este tipo de actividades? Frente a lo cual respondieron negativamente el 61,4% de los
encuestados, mientras que el 38,6% de las personas consideran que la administracion municipal si
apoya estas actividades.
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Enseguida se profundiz6 el tema: ¢De qué manera la administracion municipal podria apoyar méas
este tipo de actividades? A lo cual los encuestados respondieron que una forma de apoyar es
generar recursos que se dediquen a la creacion de mejores espacios, mejor infraestructura.
También se sugiere hacer programas de socializacién integrando mas a la comunidad. A su vez se
propone crear mas eventos y apoyar los que estan para posicionarlos. Y finalmente indicaron que
es importante buscar programas donde se beneficien a las personas con menos recursos,
involucrando a todas las entidades e instituciones publicas y privadas.

Mas a delante se indagd en cuanto a ¢qué tipo de actividades realizan en su grupo? Los
encuestados manifestaron practicar actividades de recreacion, escuchar musica, deportes y
actividades recreativas, bailar, cantar, actividades religiosas, manualidades, dedicarse a la familia,
trabajo civico, trabajo colectivo, y ofrendas.

Por ultimo se formulé el siguiente cuestionamiento a los encuestados: ¢Podria mencionar el
problema mas sentido para la comunidad de Duitama que haya podido visualizar? Al respecto se
pueden resaltar las siguientes respuestas mas recurrentes:

No hay lugares donde hacer deporte en zonas verdes adecuadas

No hay un cine que se ajuste econémicamente al presupuesto de los duitamenses
Los libros a los que se puede acceder en las bibliotecas estan desactualizados

No hay una ludoteca adecuada para los nifios menores de 0 a 5 afios

Los parques estan descuidados y sucios

No hay cultura ciudadana

El civismo de las personas ha disminuido

Hay mucha inseguridad

Hay poca conciencia ambiental: las personas no ayudan a mejorar el medio ambiente
Se evidencia falta de comunicacién en Duitama

Falta de amor por la ciudad

Falta de interés por la cultura

Falta de empleo

Drogadiccion

3.3.2.5. Viajes

Esta categoria se enfocO que revisar si el encuestado se inclina hacia salir de su ciudad o
municipio de residencia como actividad de esparcimiento y recreacion.

Se le pregunt6 al encuestado: Cuando sale de la ciudad, ¢qué destinos prefiere? Se encontrd que
la mayoria de encuestados (55,7%) prefieren los pueblos de Boyaca como destino. El segundo
destino de su preferencia son otros municipios del pais (48,0%), y una minoria de encuestados
(10,2%) prefiere otros paises como destino. Ver Grafico 22.
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Otros paises 10,2%
Otros municipios del pais 48,0%

Pueblos de Boyaca 55,7%
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Gréfico 22. ¢ Cuéndo sale de la ciudad qué destinos prefiere?

Enseguida se formul6 la pregunta: ¢Qué tipo de viajes prefiere? A la cual la gran mayoria (65,1%)
manifestd preferir los viajes familiares. A esta categoria le sigui6 los viajes de aventura (33,5%) y
recreacion (30,2%), luego los viajes de sol y playa (21,4%), los culturales (19,4%), ecoturismo
(16,1%), y los menos preferidos son los viajes religiosos (11%) y los rurales (6,7%). Ver Gréfico 23.

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00%

20,00%
3 o I 3 | I
10,00% I 1 4 2 A
16100 .
0,00% I
Ecoturismo Aventura Culturales Familiar Recreacién Soly playa Religioso Rural

Gréfico 23. ¢ Qué tipo de viajes prefiere?

Mas adelante se pregunté al encuestado: ¢ Viaja con su familia? El 85% indicé que si viaja con su
familia, frente al 15% que manifestd no hacerlo.

También se profundizd con las personas encuestadas a partir del siguiente cuestionamiento:
cuando viaja, ¢socializa aspectos de Duitama? La mayoria (54%) respondié que no socializaba
aspectos de Duitama cuando viajaba, sustentando su respuesta en que no hay nada que
socializar, que no se sienten orgullosos del lugar en el que viven, 0 porgque no conocen nada
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interesante de Duitama para mostrar. No obstante, el 46% de la poblacién encuestada indico que
si socializa aspectos de Duitama cuando viaja, y manifesté que lo hacen por sentido de
pertenencia, porgue viven en este municipio y consideran importante darlo a conocer, porque la
ciudad tiene potencial turistico, y porque se sienten orgullosos de Duitama.

Posteriormente se pregunto: ¢ lInvita a sus nuevos amigos a visitarlo en Duitama? El 71,8% de los
encuestados indic6 que si invitaba a sus nuevos amigos a visitarlo en Duitama, mientras el 28,2%
dijo no hacerlo.

Entonces se explor6 este aspecto a través de la pregunta: Cuando recibe a sus amigos o
familiares, ¢a qué lugares de Duitama le gusta llevarlos? La mayoria de personas encuestados
manifestaron llevar a sus amigos o familiares a Pueblito Boyacense, al Centro Comercial Innovo
Plaza y sus alrededores, al Parque Simén Bolivar, a las plazas y parques de la ciudad, como la
Plaza de Los Libertadores, a la Catedral, al Sendero La Zarza, a hacer caminatas a los Paramos y
a La Trinidad, y a las diferentes veredas. Algunos encuestados manifestaron no llevar a sus
amigos y familiares a ningun lugar porque en Duitama no hay nada interesante.

Finalmente se pregunté a los encuestados: ¢Considera que Duitama puede convertirse en un
destino turistico? Al respecto el 62,2% de las personas respondieron que Duitama si puede
convertirse en un destino turistico, frente a un 33,8% que no lo consideran. En general las razones
expuestas por quienes respondieron afirmativamente apuntaron a destacar que Duitama tiene
potencial turistico por su clima, su gente, su cultura, sus tradiciones, sus paisajes naturales,
culturales y religiosos. Sin embargo, a la ciudad le hace falta infraestructura adecuada y no se ha
hecho la difusién suficiente. Ver Gréfico 24.

=Si = No

Gréfico 24. ¢ Considera que Duitama puede convertirse en un destino turistico?

3.3.2.6. Vida social y diversion
Esta categoria se enfocd en determinar las preferencias de demanda de los encuestados en

cuanto a actividades como fiestas, salir a comer, ir a discotecas y centros comerciales, participar
en conciertos privados, tertulias, y fogatas.
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La primera pregunté que se formuld para esta categoria fue: ¢ Considera que Duitama cuenta con
buenos espacios para desarrollar actividades sociales? El 53,9% de los encuestados consideré
gque Duitama no cuenta con buenos espacios para desarrollar actividades sociales, mientras que el
46,1% de las personas si lo consideran. Ver Gréfico 25.

53,9%

mSi = No

Grafico 25. ¢ Considera que Duitama cuenta con buenos espacios para desarrollar actividades sociales?

Enseguida se les preguntd: ¢(Qué le gustaria que le ofreciera la ciudad para este tipo de
actividades sociales? Entre las principales respuestas se encontraron:

Teatros y auditorios.

Museo.

Centros para las artesanias.

Café-arte.

Polideportivos, coliseos y espacios para la practica de deportes.
Mas parques.

Mas aulas para el aprendizaje.

Espacios més bonitos.

Actividades de recreacion.

Mayor difusion para las actividades que se van a realizar.
Promocion del cuidado por la fauna y la naturaleza.
Mayor inversién en infraestructura.

Mas adelante se pregunté a los encuestados: ¢ Considera que Duitama cuenta con buenos y
suficientes espacios de diversion? Al respecto, mas de la mitad de las personas (77,8%)
respondieron que la ciudad no cuenta con buenos y suficientes espacios de diversion, frente al
22,2% de los encuestados que respondieron afirmativamente. Entre las razones esbozadas por los
encuestados que respondieron negativamente estan: Ver Gréfico 26.

No hay centros recreativos.

Se observa inadecuada administracion.

No hay variedad, los lugares son insuficientes.

No se invierte en mejorar y establecer nuevos espacios.

No se cuenta con seguridad.

Los lugares se dedican al comercio y al lucro de s6lo unos pocos.
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Hacen falta parques y atracciones.
No hay calidad en la oferta de espacios de diversién
Porgque no hay nada que hacer o a donde ir.

= Si = No

Gréfico 26. ¢ Considera que Duitama cuenta con buenos y suficientes espacios de diversiéon?

Finalmente se les preguntd a los encuestados: ¢Qué actividades o escenarios desearian que se
crearan o se construyeran para mejorar actividades de diversion?

Las principales respuestas encontradas fueron:

Recreacion y parques naturales gratuitos.

Conchas acusticas.

Escenarios para la cultura y recreacion para nifios y adultos.
Adecuar los parques de la ciudad, sin dafiar la naturaleza.
Pargues con bastante naturaleza.

Més parques mas cercanos las personas, para salir a tomar aire.
Parques recreacionales.

Megaparques deportivos.

Parques acuaticos.

Parques de diversiones y zonas ecoldgicas.

Parques tematicos.

Parques de deportes extremos.

Juegos mecanicos.

Mas plazas publicas.

Cinemas y teatros.

Escenarios con arquitectura que beneficie la acustica.
Museos.

Mas centros culturales y turisticos.

Campos deportivos abiertos.

Piscina.

Polideportivo.

Gimnasios

Zooldgico.

Espacios familiares alejados de la ciudad.

Campamentos juveniles.
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Bares.
Charlas de concientizacién y/o motivacion para jévenes y ciudadanos en general.
“Viernes locos”.

3.3.2.7. Caminatas ecologicas:

Esta categoria hace referencia a la visita de los senderos ecoldgicos, humedales, paramos, cerros
tutelares del municipio, entre otros lugares naturales, por parte de la poblacién encuestada.

A los encuestados se les pregunto: ¢ Cuales de estos lugares visita con frecuencia? Frente a lo
cual la mayoria respondié La Trinidad (63,1%), seguido por el Sendero La Zarza (34,8%), el
Paramo de Pan de Azlcar (23,3%), las Veredas (22,6%), las Lagunas (19,9%), el Rio Chiticuy
(10,0%), el Rio Surba (9,3%), Otros (7,7%), los Cerros Tutelares (7,2%), Paramo de la Rusia
(7,0%) y Humedal del Cebadero (3,8%). Ver Gréfico 27.
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LA TRINIDAD 63,1%
RIO CHITICUY
CERROS TUTELARES
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SENDERO LA ZARZA 34,8%
PARAMO DE LA RUSIA |52

PARAMO DE PAN DE AZUCAR 23,3%

I

Grafico 27. ¢ Cuales de estos lugares visita con frecuencia?

También se le pregunté a la poblacién encuestada: ¢ Considera que es peligroso frecuentar estos
lugares? Al respecto el 77,7% de las personas indicaron que no lo consideraron peligroso, frente al
22,3% que si lo consider6 asi. Las razones que expresaron quienes dijeron que no consideran
peligroso frecuentar estos lugares fueron:

Si se va en grupo y/o temprano se reducen los peligros.
Son lugares vigilados: por sus habitantes, por seguridad privada o hay policia presente.

No se ha presentado ningun inconveniente cuando han visitado estos lugares.
Son lugares turisticos.

Mas adelante se pregunto: ¢ Considera que Duitama cuenta con buenos senderos y sefializacion
para las caminatas ecolégicas? De las personas encuestadas, la mayoria (53,6%) consider6 que
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Duitama no cuenta con buenos senderos y sefializacion para las caminatas ecolégicas. En
contraste, el 46,4% consider6 que si cuenta con esta infraestructura. Ver Gréfico 28.

53,6%

= Si = No

Graéfico 28. ¢, Considera que Duitama cuenta con buenos senderos para las caminatas ecologicas?

A la pregunta: ¢Practica estas actividades en familia? El 56,7% indicO que si realiza caminatas
ecologicas en familia, mientras que el 43,3% dijo que no lo hacia. De otra parte, cuando se
preguntd: ¢Pertenece a un grupo con quien realice esta actividad? Casi la totalidad de los
encuestados (90,3%) manifestaron que no pertenecen a un grupo con el cual realicen caminatas
ecolégicas. No obstante, el 9,7% de las personas dijeron que si pertenecen a un grupo y
expresaron que estos grupos son:

La familia, padres e hijos.

Los amigos.

El colegio en el que estudia.
La universidad en la que estudia.
Movimiento Misionero Mundial.
Sintrametal.

Nubalé.

f.s.d.

Yaki.

Puro Nivel.

Ecoflow.

Mira.

Grupos politicos.
Corpoboyaca.

Posteriormente, frente a la pregunta: ¢ Como considera que Duitama puede mejorar el desarrollo
de esta actividad? Los encuestados respondieron que al mejorar el transporte, la sefializacion,
adecuar senderos, poner guias al servicio, facilitar los accesos, y con una mayor inversion, se
puede mejorar el desarrollo de las caminatas ecoldgicas en la ciudad.

Por ultimo, se le pregunt6 a los encuestados: ¢ Considera que los habitantes de Duitama, conocen
y cuidan su Patrimonio Natural? Al respecto la gran mayoria de las personas (78,3%) considero
gque los habitantes de Duitama no conocen y no cuidad su Patrimonio Natural, mientras que el
21,7% de los encuestados considerd que si lo conocen y lo cuidad. Entre las razones expuestas
por quienes respondieron “No” se destaca: Ver Grafico 29.
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Pocas personas conocen de la importancia que tiene nuestro Patrimonio Natural
No hay conciencia ambiental.
No se han hecho campafias de socializacién para evitar la contaminacion.

Si m No

Grafico 29. ¢ Considera que los habitantes de Duitama conocen y cuidan su patrimonio natural?

3.3.2.8. Gastronomia

Esta categoria explora los gustos de los encuestados a la hora de comer, tanto el tipo de comida
(tipica boyacense, rapida, corriente, especial, internacional, etc.), como los lugares en donde
encuentra esta oferta. También se indaga sobre las tradiciones gastronémicas de la poblacion
muestra.

Se comenzé preguntando: Cuando sale a comer a los restaurantes de la ciudad, ¢qué comida
prefiere? La mayoria de los encuestados manifestaron preferir la comida tipica boyacense (52,3%),
en segundo lugar esta la comida tipica colombiana (40,0%), enseguida la comida rapida (37,5%),
luego la comida corriente (33,8%). Para las deméas categorias se observa una preferencia, en
general, bastante baja asi: comida china (16,3%), comida especial (12,9%), comida internacional
(6,9%), otro tipo de comida (6,7%), y finalmente comida vegetariana (6,3%). Ver Gréfico 30.

60,0%

52,3%

50,0% = Tipica boyacense

= R3pida

40,0%

40,0% = Corriente
China
30,0% = Tipica Colombiana

= VVegetariana

20,0 S— m Especial
0,
12,9% = |nternacional

10,0% 6,9% 6,7% = Otro

6,3%

Grafico 30. Cuando sale a comer a los restaurantes de la ciudad, ¢,qué comida prefiere?

0,0%
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Mas adelante se pregunté ¢Considera que Duitama cuenta con restaurantes de comida tipica
boyacense? El 54% de los encuestados considera que la ciudad si cuenta con este tipo de
restaurantes, mientras que el 46% indico lo contrario.

Posteriormente se le pregunto a la poblacion encuestada: ¢Es costumbre en su familia reunirse
para preparar alimentos tradicionales? La mayoria de las personas (62,1%) manifestaron que para
ellos es una costumbre familiar reunirse para preparar alimentos tradicionales, mientras que para
el 37,9% de los encuestados no es costumbre. Ver Gréfico 31.

Los alimentos tradicionales que los encuestados manifestaron preparar en familia son:
Ajiaco, Asados, Cocido boyacense, Cuchuco, Envueltos, Frijoles, Gallina, Indios, Masato,
Mazamorra Chiquita, Mazamorra(s), Mondongo, Mute, Natilla, Pollo, Ruyas, Sancocho, Sopas,
Tamal.

= Si = No

Grafico 31. ¢ Es costumbre en su familia reunirse para preparar alimentos tradicionales?

Posteriormente se explor6 mas sobre el tema con la pregunta: ¢Qué alimentos tradicionales
consume en las fechas especiales? Las principales respuestas de los encuestados fueron:
Arroz con pollo, Bufiuelos, Carne de cerdo, Carne de res, Chicha, Cocido boyacense, Empanadas,
Envueltos, Gallina criolla, Mondongo, Natilla, Pan y mogolla, Pastel, Pescados, Ponqué, Sopas,
Tamales , Tamales boyacenses.

Es importante destacar que algunos de los encuestados manifestaron no consumir ningan alimento
tradicional en fechas especiales.

Finalmente, se le pregunto a los encuestados: ¢ Considera que la oferta gastronémica cuenta con
un buen servicio (atencidn, instalaciones y variedad)? El 53% de las personas coincidié en que la
oferta gastronémica no cuenta con un buen servicio. Por el contrario, el 47% de la poblacién
muestra considerd que si cuenta con un buen servicio.

3.3.2.9. Preferencias generales

Como ultima parte de la Encuesta de Consumo Cultural se le pidi6 a los encuestados sefialar sus
preferencias entre las ocho (8) categorias trabajadas a lo largo del cuestionario, teniendo en
cuenta sus gustos y la frecuencia con que realiza las actividades referidas.

Se les formul6 la pregunta: De las anteriores categorias, ¢cual(es) prefiere sobre las deméas? Los

encuestados prefirieron en primer lugar los viajes (50,5%), seguido por las presentaciones y
espacios culturales (44,3%), en tercer lugar estuvo la gastronomia (41,0%), luego la vida social y
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diversion (38,7%), las caminatas ecologicas (37,6%), la lectura (22,9%), las actividades
participativas (20,8%) y en ultimo lugar los audiovisuales y medios de comunicacion (18,3%).

60,0%

H Presentaciones y espacios culturales

50,5%
50,0% H Audiovisuales y medios de
44,3% comunicacion
41,0% Lectura
0,

40,0% 38,7% 37 6%

B Actividades participativas
30,0% B Viajes

0,
22,9% 20,8% M Vida social y diversion

20,0% 18,3%

W Caminatas ecoldgicas

W Gastronomia

Gréfico 32. De las anteriores categorias, ¢.cual prefiere?
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4. Marco Operativo

El Marco Operativo del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 establece un Plan de Accion
en donde se priorizaron nueve (9) Ejes Programaticos que contienen lineas estratégicas, acciones,
metas e indicadores para cada una de las tres administraciones que cubren los diez afos del Plan,
y que buscan ser una contribucion a la formulacién de sus planes de desarrollo pues deben ser
adoptados de manera intersectorial. Es también una contribucion al desarrollo cultural del
municipio y busca garantizar los derechos culturales de sus ciudadanos, dejando una huella de
accion con trabajos compartidos transversalmente por las distintas dependencias de la
administracién municipal garantizando la continuidad de la politica. Estos ejes programaticos son
los siguientes: 1). Patrimonio; 2). Formacion Artistica y Cultural; 3). Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local - Promover; 4). Eventos Institucionales de Culturama; 5). Biblioteca y
Archivo Historico; 6). Cultura Ciudadana; 7). Fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura; 8).
Infraestructura Cultural y 9). Integracion Cultural Territorial.

4.1. Eje Programatico 1: Patrimonio

El patrimonio es un conjunto de representaciones simbdlicas heredadas de la cultura a una
comunidad, construyen identidad y generan sentido de pertenencia con su territorio, dandole
particularidad y diferencidndola de otras comunidades de su regién o del pais.

El concepto y definicion de patrimonio ha transitado desde hace varios afios hasta llegar a una
visibn mas incluyente y ajustada a las realidades de nuestra cultura. Es asi como la Convencion
para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, Conferencia General de la
Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en su 17a reunién
celebrada en Paris del 17 de octubre al 21 de noviembre de 1972*, defini6 al patrimonio cultural
como “Los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales,
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos,
gque tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la
ciencia,

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e
integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia,

Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como las zonas
incluidos los lugares arqueolégicos que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista histérico, estético, etnolégico o antropol6gico”.

También definid el “patrimonio natural” como: “Los monumentos naturales constituidos por
formaciones fisicas y biol6gicas o por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista estético o cientifico”.

Posteriormente la Constitucion Politica de Colombia de 1991, extiende el patrimonio a un derecho
cultural de todos los colombianos y cobija al Patrimonio bajo la proteccion del Estado y le confiere
las cualidades de inalienables, inembargables e imprescriptibles.

48 Aprobada por el Gobierno Nacional mediante la Ley 45 de 1983. Diario Oficial No. 36.415 de 22 de diciembre de 1983.
Ver Marco Juridico del presente documento.
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La Ley 1185 de 2008 estableceria que "El Patrimonio Cultural de la Nacion esta constituido por
todos los bienes materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones
de la cultura que son expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua castellana, las
lenguas y dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la tradicién, el conocimiento
ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi como los bienes materiales de
naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés histérico,
artistico, cientifico, estético o simbdlico en ambitos como el plastico, arquitecténico, urbano,
arqueoldgico, linglistico, sonoro, musical, audiovisual, filmico, testimonial, documental, literario,
bibliografico, museoldgico o antropolégico™®, incluyendo nuevos elementos en lo que respecta al
Patrimonio Cultural Inmaterial — PCI.

El Decreto 2941 de 2009 complementa la reglamentacion del PCI, y determina que hacen parte de
dicho patrimonio los usos, practicas, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas,
junto con los instrumentos, objetos, artefactos, espacios culturales y naturales que les son
inherentes, asi como las tradiciones y expresiones orales, incluidas las lenguas, artes del
espectaculo, usos sociales, rituales y actos festivos, conocimientos y usos relacionados con la
naturaleza y el universo, técnicas artesanales, que las comunidades, los grupos y en algunos
casos los individuos reconozcan como parte de su patrimonio cultural. ElI Patrimonio Cultural
Inmaterial incluye a las personas que son creadoras o portadoras de las manifestaciones que lo
integran. Reglamenta también el mecanismo de la Lista Representativa de Patrimonio Cultural
Inmaterial -LRPCI para la salvaguardia de este patrimonio.

El Decreto 763 de 2009 complementa aspectos técnicos del Patrimonio Cultural Material
particularmente las competencias generales a nivel nacional y territorial de los Bienes de Interés
Cultural y sus Planes Especiales de Manejo y Proteccion -PEMP, asi como la reglamentacién de la
Lista Indicativa de Candidatos a Bienes de Interés Cultural - LICBIC.

Frente a este Sistema Nacional del Patrimonio, los gobiernos locales tienen la responsabilidad de
velar por su gestion, proteccion y salvaguardia. Asi mismo, debe entenderse como un factor de
bienestar y desarrollo de su comunidad, coordinando mecanismos que contribuyan a la valoracion,
conocimiento y apropiacion de este legado, precisamente para usarlo, disfrutarlo y conservarlo.

De esta manera el Plan Decenal de Cultura se ha propuesto crear acciones que permitan visibilizar
el Patrimonio Cultural Material, Inmaterial y Natural con el objetivo de protegerlo, salvaguardarlo y
conservarlo para que los habitantes de Duitama tengan un reconocimiento de su herencia cultural.

Parte por fortalecer la Red de Vigias del Patrimonio, conformada por voluntarios que quieren
dedicar parte de su tiempo en trabajar por identificar, valorar, proteger, recuperar y difundir el
patrimonio cultural del municipio. Para ello es necesario brindarles capacitaciones de alta calidad y
propiciar encuentros e intercambio con otros Vigias y el reconocimiento de otras iniciativas en la
gestion del patrimonio, que puede ser en otros paises reconocidos por su trabajo en la
conservacion del patrimonio, que les permita un enriquecimiento de su labor y se vea reflejada en
su accién local.

Duitama cuenta con listas de inventarios de su patrimonio material e inmaterial, las cuales deben
actualizarse y complementarse para que podamos ver reflejadas las diversas manifestaciones
culturales como nuestras fiestas y juegos tradicionales, las practicas artesanales (macramé, talla
en madera, tejeduria en telar horizontal, cesteria en gaita, marroquineria, plateria, pirograbado,

9 la Ley 1185 de 2008 modifica parcialmente la Ley 397 de 1997, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la
Nacion de naturaleza inmaterial
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entre otras), la gastronomia y medicina tradicional, la tradicion oral, la historia, vida y memoria del
gran Cacique Tundama, entre muchas otras que componen nuestra identidad y asi poder
profundizar en su reconocimiento e investigacion.

De la misma manera, deberan implementarse los planes especiales de manejo y proteccion del
Molino Tundama, la Casona de Culturama y el Pueblito Boyacense junto con sus areas de
influencia, para garantizar la apropiacion de estos espacios que permiten interaccién con el
patrimonio y el fomento a la gestion cultural.

Finalmente se busca visibilizar y contribuir a la conservacién de patrimonio natural y del paisaje
cultural del municipio para que los ciudadanos reconozcan y disfruten de espacios que
actualmente son poco valorados pero que prestan bienes y servicios ambientales tanto para la
regulacion ecoldgica de la ciudad como por sus atributos estéticos, los cuales debemos recuperar
y conservar. Algunos de ellos son: los cerros tutelares (Milagrosa, San José, Tolosa, Cargua), los
paramos de la Rusia y Pan de Azlcar, humedales como el Cebadero (escenario de la ultima
batalla del Cacique Tundama), las lagunas (Pan de Azucar, Cachalul, Colorado, Laguna de Pefa
Negra, Lago Mayajuru, Laguna Negra, Corralitos), también paisajes de alto valor histérico y cultural
como el Valle de Surba y Bonza, el de los Rios Surba y Chiticuy.

4.1.1. Objetivo

Proteger, salvaguardar y conservar el Patrimonio Material, Inmaterial y Natural del municipio de
Duitama mediante su apropiacion, investigacion y disfrute con el fin de fortalecer elementos
identitarios y de bienestar de la poblacién local.

4.1.2. Objetivos especificos
Fortalecer la Red de Vigias del Patrimonio de Duitama.
Proteger el Patrimonio Cultural Material (Mueble e Inmueble) del municipio.

Salvaguardar las diversas manifestaciones del Patrimonio Inmaterial del municipio.
Visibilizar y contribuir a la conservacion de Patrimonio Natural y Paisaje Cultural del municipio.
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Tabla 3. Eje Programatico 1: Patrimonio Cultural

Patrimonio Cultural

Objetivo: Proteger, salvaguardar y conservar el Patrimonio Material, Inmaterial y Natural del municipio de Duitama mediante su
apropiacion, investigacion y disfrute con el fin de fortalecer elementos identitarios y de bienestar de la poblacion local.

Acciones

Indicador

Linea Estratégica

Fortalecer la Red de Vigias del
Patrimonio de Duitama

Capacitar a los integrantes de la Red
de Vigias del Patrimonio para
identificar, valorar, proteger, recuperar
y difundir el patrimonio cultural del
municipio.

En 2019 la Red de Vigias del Patrimonio del
municipio contard con un programa de
capacitacion integral sobre Patrimonio Material,
Inmaterial y Natural.

Tres (3) Capacitaciones en
Patrimonio a los integrantes de la
Red de Vigias en Patrimonio
Cultural.

Un (1) Encuentro de Vigias del
Patrimonio del Nodo Centro Oriente
(Cundinamarca, Boyaca, Santander
y Norte de Santander), celebrado
en la ciudad de Duitama.

En 2023 la Red de Vigias del Patrimonio
contard con un programa de investigacion
consolidado con aportes al Patrimonio Cultural
del municipio.

Una (1) salida de campo a un pais
Latinoamericano reconocido por su
importancia en Patrimonio Cultural.

Seis (6) lineas establecidas en
investigacion del Patrimonio
Material, Inmaterial y Natural del
municipio. (periodo precolombino,
periodo colonial, periodo
republicano, desarrollo industrial de
Duitama, desarrollo artesanal y
patrimonio natural)

En el 2023 se ha establecido una estrategia
pedagbgica para el reconocimiento 'y
apropiacion del patrimonio duitamense en las
instituciones educativas del municipio dentro de
los programas de ciencias sociales y artisticas.

Un (1) material pedagogico para la
apropiacion del patrimonio de
Duitama aplicado en las
Instituciones educativas del
municipio articulado con la red de
vigias del patrimonio.

En 2025 la Red de Vigias del Patrimonio del
municipio  contard con  semilleros de
investigacion en formacion.

Dos (2) semilleros de investigacion
en Patrimonio de la Red de Vigias
del patrimonio.

Proteger el Patrimonio Cultural
Material (Mueble e Inmueble) del
municipio.

Actualizacion  del inventario  del
Patrimonio Material mueble e inmueble
del municipio segin metodologias del
Ministerio de Cultura.

En 2019 el municipio contard con un (1)
Inventario actualizado del Patrimonio de bienes
muebles e inmuebles, tanto publicos como
privados debidamente catalogado y con
disposicién a consulta publica.

Un (1) documento que incluya
clasificacion, descripcion,
valoracion y

Fichas técnicas que componen el
inventario del Patrimonio Material —
Mueble e Inmueble debidamente
diligenciadas y actualizadas.

Declaratoria de Bienes de Interés

Cultural del Municipio

En 2019 el municipio habra declarado los
Bienes de Interés Cultural de acuerdo a su lista
indicativa para este fin.

No. Declaratorias de Bienes de
Interés Cultural del Municipio de
Duitama.




Disefio e implementacién de Planes
Especiales de Manejo y Proteccion de
los bienes muebles e inmuebles de
interés cultural del municipio acorde a
las metodologias del Ministerio de
Cultura.

En 2019 se contara con tres (3) Planes
Especiales de Manejo y Proteccion a los Bienes
de Interés Cultural del municipio,
implementados acorde a las metodologias del
Ministerio de Cultura y aprobados por el Comité
Intersectorial de Cultura del municipio.

Un (1) Plan Especial de Manejo y
Proteccion al Molino Tundama y su
area de influencia.

Un (1) Plan Especial de Manejo y
Proteccion para la Casona de
Culturama y su area de influencia.

Un (1) Plan Especial de Manejo y
Proteccion a Pueblito Boyacense y
su area de influencia.

Fomento a la del

Patrimonio Material.

investigacion

En 2023 el municipio contara con dos (2)
proyectos de investigacibn en Patrimonio
Material (mueble e inmueble) vinculando a la
Red de Vigias del Patrimonio grupo Patrimonio
Material.

Dos (2) proyectos de investigacion
en Patrimonio Material (mueble e
inmueble) gestionados y
desarrollados.

Apropiacion del Patrimonio Material por
los habitantes de Duitama.

En 2025 Duitama contard con un Plan de
apropiacion del Patrimonio Material dirigido a
diversos grupos poblaciones y coordinado por
la Red de Vigias del Patrimonio grupo
Patrimonio Material.

Un (1) Plan de sensibilizacion y
apropiacion del Patrimonio Material
del municipio.

Actualizar el inventario y registro de las

diversas manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial segun
metodologia  establecida por el

Ministerio de Cultura.

En 2019 el municipio contard con un (1)
Inventario actualizado de las diversas
manifestaciones que componen el Patrimonio
Inmaterial, debidamente catalogado y con
disposicién a consulta pablica.

Un (1) Inventario actualizado de las
diversas  manifestaciones  que
componen el Patrimonio Inmaterial,
debidamente catalogado y con
disposicién a consulta publica.

Disefiar, formular e implementar los
Planes Especiales de Salvaguardia de
las manifestaciones del patrimonio
cultural inmaterial.

En 2019 el municipio contard con dos (2)
Planes de Salvaguardia de dos manifestaciones
culturales del municipio, formulados e
implementados  segin  metodologia  del
Ministerio de Cultura. .

Dos (2) Planes de Salvaguardia de
dos manifestaciones culturales del
municipio, formulados e
implementados segun metodologia
del Ministerio de Cultura.

Salvaguardar
manifestaciones del
Inmaterial del municipio.

Inclusién de manifestaciones culturales
del municipio en la Lista
Representativa de Patrimonio Cultural
Inmaterial.

En 2023 dos (2) manifestaciones del Patrimonio
Cultural Inmaterial estaran incluidas en la Lista
Representativa de  Patrimonio  Cultural
Inmaterial.

Dos (2) manifestaciones del
Patrimonio Cultural Inmaterial
estaran incluidas en la Lista
Representativa de  Patrimonio
Cultural Inmaterial.

Fomento a la investigacion del

Patrimonio Inmaterial.

En 2023 el municipio contard con tres (3)
proyectos de investigacién en Patrimonio
Inmaterial vinculando a la Red de Vigias del
Patrimonio grupo Patrimonio Inmaterial.

Tres (3) proyectos de investigacion
en Patrimonio Inmaterial
gestionados y desarrollados.

Apropiacion del Patrimonio Inmaterial
por los habitantes de Duitama.

En 2025 se tendra consolidada una (1)
estrategia concertada con la comunidad que

visibilice todas las manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial, memoria e
identidad del  Municipio  formulada e

implementada con enfoque diferencial.

No. de acciones implementadas
que visibilice la memoria de los
grupos poblacionales que habitan
el municipio realizadas desde un
enfoque diferencial.

conservacion

Elaborar el inventario del Patrimonio
Natural y Paisajistico en coordinacion

En 2019 se contara con un (1) Inventario del
Patrimonio Natural y Paisajistico que contenga

Un (1) Inventario del Patrimonio
Natural y Paisajistico actualizado y
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Natural y Paisaje Cultural
municipio.

del

con Sistema Municipal de Areas
Protegidas - SIMAP para el
reconocimiento y conservacion de la
estructura ecoldgica principal del
municipio de Duitama.

los monumentos, zonas, lugares o paisajes
naturales que tengan importancia para la
comunidad desde el punto de vista histérico,
estético, cientifico o de importancia para
sostenibilidad ecolégica del municipio.

disponible para consulta.

Coordinar acciones interadministrativas
con las autoridades ambientales
locales en torno a la conservacion,
restauracion y apropiacion cultural del
Patrimonio Natural del municipio.

En el periodo de 2016 -2025 se contara con
un Plan de Accién definido y ejecutado para
realizar acciones interadministrativas  de
conservacion, restauracion y apropiacion del
Patrimonio Natural.

No. Acciones anuales de
conservacion, restauracion y
apropiacion en areas definidas

como Patrimonio Natural del
Municipio a 2019.
No. Acciones anuales de

conservacion, restauracion y
apropiacion en areas definidas

como Patrimonio Natural del
Municipio a 2023.
No. Acciones anuales de

conservacion, restauracion y
apropiacion en areas definidas
como Patrimonio  Natural del
Municipio a 2025.

Fomento a la del

Patrimonio Natural.

investigacion

En 2023 el municipio contara con tres (3)
proyectos de investigacibn en Patrimonio
Natural vinculando a la Red de Vigias del
Patrimonio grupo Patrimonio Natural.

Tres (3) proyectos de investigacion
en Patrimonio Natural gestionados
y desarrollados.
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4.2. Eje Programatico 2: Formacion Artistica y Cultural

Una ciudad que quiere avanzar en procesos de desarrollo culturales armonicos con la realidad de
su entorno, debe considerar los procesos de formacion artistica tanto formal como no formal,
incluir a los diferentes grupos poblacionales, construir intercambios de conocimientos y saberes
que contribuyan a la innovacion social sin desconocer su memoria y la diversidad cultural de su
territorio. EI empleo de multiples pedagogias de las artes que superan las convencionales, permite
procesos formativos y de sensibilizacion social transdisciplinarios, esto se expresa en como la
formacion artistica puede contribuir a la recuperacion del tejido social, la cultura ciudadana, el
respeto a los derechos humanos o superar condiciones de violencia.

En este eje programéatico se plantean lineas estratégicas orientadas a consolidar los procesos de
formacion en las artes para diversos grupos etarios (primera infancia, infancia, adolescencia,
adultos, adulto mayor) que permitan contribuir en procesos de formacion continuados y a la vez
interdisciplinarios para contar con una diversidad de espacios donde la cultura se hace presente y
contribuye a formar ciudadanos mas comprometidos con el bienestar de su ciudad. De esta
manera, se plantea la consolidacion del proceso formativo que adelanta Escuela para la Formacion
y el Desarrollo de las Artes Crear Tundama de Culturama, con lo que se busca ampliar, equipar y
continuar los programas de formacion artistica en todas las areas (musica, teatro, danza, literatura,
artes plasticas, cinematografia y audiovisuales) y para ello debe contar con una ampliacién y
equipamiento de su planta fisica, la actualizacion de su Programa Educativo Institucional - PEI,
una dotacion de los diversos instrumentos y materiales y una planta profesoral que le permita a los
diversos grupos cumplir sus objetivos.

El proceso de formacién en artes propuesto por el Plan Decenal también plantea fortalecer los
procesos de descentralizacion de la Escuela Crear Tundama, reforzando los programas de
programas de formacién artistica en las instituciones publicas educativas y para grupos
generacionales desde la primera Infancia hasta el adulto mayor, incluyendo a las personas en
condicién de discapacidad. Este proceso es entendido como la ampliacion de las oportunidades
de expresion, el acceso a los conocimientos, y esta estrechamente ligado a la educacién y al
aprendizaje permanente.

Una fortaleza de la Escuela Crear Tundama, la componen sus grupos estables como la Banda
Sinfénica, la Orquesta de Arcos (cuerdas frotadas), la Orquesta de Cuerdas Tipicas, la
Estudiantina Crear Tundama, el Grupo de Danza y el Grupo de Teatro. Estos grupos son un
referente para la ciudad y para la region, por esta razon, es necesario seguir trabajando en su
consolidacion y fortalecimiento, procurando su circulacion y promoviendo el intercambio de
conocimientos, vinculandolos a procesos de sensibilizacién social, creando nuevos espacios de
presentacion artistica que les permita seguir siendo ejemplo de creacion a nivel regional y
proyectarlos a nivel nacional e internacional.

De manera complementaria, el Programa de Formacion de Publicos que se viene trabajando debe
ser continuado y consolidado como estrategia para adecuar las politicas culturales de la ciudad,
empleando estrategias pedagdgicas de formacion en la apreciacion de las bellas artes, las artes
aplicadas, las artes y oficios y otras manifestaciones culturales con el fin atraer audiencias de
todos los sectores del municipio y no como solo consumidores culturales. Actualmente, es un
espacio que pretende fortalecer la apreciacion de las artes, a través de procesos formativos en
interpretacion de contenidos, generacion de posiciones criticas, reflexivas y analiticas sobre su
contexto y el contenido de las producciones, promoviendo sentido de pertenencia en la ciudad por
la apreciacion de las artes. Es importante aclarar que no se trata de abarcar un mayor nimero de
personas como espectadores, sino de construir, impactar, circular contenidos con referentes



estéticos que contribuyan a sensibilizar y aportar elementos para una mejor apreciacion de las
ates.

La Ley 115 de 1994 conocida como la Ley General de Educacién, en sus articulos 23 y 26,
complementada con el Decreto 2247 de 1997, determina la obligatoriedad de incluir la formacién
artistica en la educacion basica y media, asi como de establecer los pardmetros para desarrollar
lineas laborales en el nivel vocacional. En este sentido, se propone implementar en una Institucién
Educativa Publica la modalidad de Bachillerato Artistico como medio para lograr una formacion
continuada e integral de los programas artisticos. Se complementa también con la
profesionalizacion de artistas locales en diferentes areas artisticas y de esta manera, se plantea
seguir adelante con los convenios interadministrativos entre el Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama — Culturama, el Ministerio de Cultura, la Gobernacién de Boyaca e Instituciones de
Educacion Superior para establecer programas de profesionalizacién de artistas locales en areas
artisticas no ofertadas por las Instituciones de Educacién Superior del departamento.

4.2.1. Objetivo

Fortalecer el proceso de formacion y sensibilizacién social de la primera infancia, infancia,
adolescencia, adultos, adultos mayores y personas en condicidn de discapacidad en las diferentes
areas artisticas (musica, teatro, danza, literatura, artes plasticas, cinematografia y audiovisuales)
como contribucién al desarrollo cultural del municipio de Duitama.

4.2.2. Objetivos especificos

Consolidar, ampliar y dotar los programas de formacion artistica de la Escuela Crear Tundama
— Culturama

Fortalecer los programas de Descentralizacion de la Escuela Crear Tundama — Culturama,
dando participacion a distintos grupos poblacionales del municipio.

Consolidar los grupos estables de la Escuela Crear Tundama — Culturama.

Continuar y consolidar el Programa de Formacién de Publicos.

Implementar en una Institucién Educativa Publica la modalidad de Bachillerato Artistico para
lograr una educacion continuada de los programas artisticos.

Generar alianzas interadministrativas para alcanzar la profesionalizacién de artistas locales en
diferentes areas artisticas.
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Tabla 4. Eje Programatico 2: Formacion Artistica y Cultural

Formacion

Objetivo: Fortalecer el proceso de formacion y sensibilizaciéon social de la primera infancia, infancia, adolescencia, adultos,
adultos mayores y personas en condicion de discapacidad en las diferentes areas artisticas (musica, teatro, danza, literatura,
artes plasticas, cinematografia y audiovisuales) como contribucién al desarrollo cultural del municipio de Duitama.

ESCUELA PARA LA FORMACION Y D

Linea Estratégica

Acciones

Consolidar, ampliar y dotar los
programas de formacién artistica

ESARROLLO DE LA ARTES CREAR TUNDAMA DE CULTURAMA

Metas

En 2019 la Escuela Crear Tundama -
Culturama contara con un Proyecto Educativo
Institucional — PEI actualizado y que brinde
formacion artistica en los programas de
musica, teatro, danza, literatura, artes
plasticas, cinematografia y audiovisuales,
cubriendo a una poblaciéon de estudiantes
entre nifios, jovenes y adultos.

Indicador

Un (1) Proyecto Educativo Institucional —

PEI actualizado.

Seis (6) programas artisticos (musica,
teatro, danza, literatura, artes plasticas,
cinematografia y audiovisuales)

700 estudiantes en proceso de formacion
entre nifios, jovenes y adultos.

En 2023 la Escuela Crear Tundama -

Una (1) ampliacion de su planta fisica.

programas artisticos las lineas

Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

que viene desarrollando la Un (1) plan de dotacion para sus
Escuela Crear Tundama - | Culturama contard con una ampliacion de su | programas académicos.
2 _ _ Culturama en  diferentes planta fisica, una planta docente y una [, (1) planta docente acreditada y
= | Consolidar, ampliar y dotar los | programas  (musica,  teatro, | primera etapa de un plan de dotacion | .o iooeon.
< | programas  de  formacion | danza, literatura, artes plasticas, | requerido para el optimo desarrollo de cada So g — —
o | artistica de la Escuela Crear | cinematografia y audiovisuales) | uno de sus seis (6) programas de formacién | >€'S (6) programas artisticos (musica,
€ | Tundama - Culturama dirigido a nifios, jovenes y | para cubrir una poblacién de estudiantes | (€3l danza, literatura, artes plasticas,
o artistas locales; teniendo en | entre nifios, jovenes y adultos. cinematografia y audiovisuales)
cuenta que debe ampliar y Mil (1Q00) estuc_iiante_s en proceso de
Programatico Infraestructura Un (1) Proyecto Educativo Institucional —
Cultural). PEI actualizado.
En 2025 la Escuela Crear Tundama - | Seis (6) programas artisticos (musica,
Culturama contard con un PEl actualizado, | teatro, danza, literatura, artes plasticas,
una ampliacion de cobertura, planta docente y | cinematografia y audiovisuales)
segunda etapa del plan de dotacion cubriendo | Una (1) planta docente acreditada y
a estudiantes entre nifios, jovenes y adultos. contratada.
Mil (1000) estudiantes en proceso de
formacion entre nifios, jovenes y adultos.
N Establecer convenios | En 2019 el Instituto de Cultura y Bellas Artes | Un (1) convenio con la Oficina Asesora de
| permanentes entre Instituto de | de Duitama - Culturama contard con un | Programas Sociales (o0 quien haga sus
é — | Establecer, disenar e | Cultura y Bellas Artes de | Convenio interadministrativo con la Oficina | veces) para la sensibilizacion artistica en
EQ implementar un Programa de | Duitama — Culturama y la Oficina | Asesora de Programas Sociales (0o quien | los hogares comunitarios del ICBF del
w (<.(> Formacion Artistica para la | Asesora de programas sociales | haga sus veces) para la sensibilizacion en | municipio.
8 Primera Infancia (o quien haga sus veces) con el | artes dirigida a la primera infancia en los 25 04 de los hogares comunitarios del ICBI
"5 fin de complementar con | Hogares Comunitarios del Instituto d 10 hogares |
el municipio beneficiados.




pedagdgicas de los hogares
comunitarios del Instituto
Colombiano de Bienestar
Familiar - ICBF para sensibilizar
a los nifios y nifias en las
diferentes lineas artisticas.

En 2023 la sensibilizacién artistica para la
primera infancia cubre el 50% de los jardines
comunitarios del ICBF ubicados en los
barrios y veredas de la ciudad.

El 50% de los hogares comunitarios del
ICBF con procesos de sensibilizacion

artistica

En 2025 la sensibilizaciéon artistica para la
primera infancia es implementada en el 100%
de los jardines comunitarios del ICBF
ubicados en los barrios y veredas de la
ciudad.

El 100% de los hogares comunitarios del
ICBF del municipio cuentan con procesos

de sensibilizacién artistica.

En el periodo de 2016 - 2025 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama -
Culturama y la Secretaria de Educacion

Un (1) Convenio anual entre el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama -

El Instituto de Cultura y Bellas | Municipal consolidaran los procesos de | Culturama y la Secretaria de Educacion
Artes de Duitama — Culturama | formacion artistica en las instituciones | Municipal para adelantar procesos de
establecera convenios | pblicas educativas, aplicando los contenidos | formacién artistica en las instituciones
permanentes con la Secretaria | académicos de la Escuela Crear Tundama - | publicas educativas a 2019 y con
Consolidar el Programa de ggsﬁ?rlé?lz?ognd?;smlmg:fﬂgigr?éz Culturama segin su Proyecto Educativo | renovacion en 2020 y 2024.
Formacién. Artistica educativas publicas procesos de Institucional - PE.
Des_cen_trallzada BN | macion artistica en  musica No. Grupos estables por Institucion
Instituciones Publicas : ' | En el periodo de 2016 - 2025 el Instituto de | Pablica Educativa beneficiada a 2019.
. teatro, danza, literatura, artes -
Educativas. lasticas cinematoarafia Cultura y Bellas Artes de Duitama - —
plasticas, 9 Y| culturama y las Instituciones Publicas | No. Grupos estables por Institucion
audiovisuales, como estrategia Educativas crearan grupos estables de Publica Educativa beneficiada a 2023.
de descentralizacion de la . ST
Escuela Crear Tundama - | Proyeccion en cada una de las instituciones [ No. Grupos estables por Institucién
Culturama. publicas educativas beneficiadas con el | pgplica Educativa beneficiada a 2025.
proceso fgrr_natwo en las areas de danza, [yp (1) Festival Intercolegiado de las Artes
teatro y musica. creado y desarrollado anualmente 2016-
2025.
No. Personas beneficiadas en distintas
areas del Programa Artistico para el
En el periodo de 2016 - 2025 el Instituto de | Adulto Mayor a 2019.
Cultura y Bellas Artes de Duitama - —
Consolidar el Programa Artistico | Culturama y la Oficina de Programas Sociales | NO. Grupos conformados en distintas
para el Aprovechamiento del | (0 quien haga sus veces) consolidaran el | areas del Programa Artistico para el
Consolidar el  Programa | Tiempo Libre del Adulto Mayor | Programa Artistico para el Adulto Mayor como | Adulto Mayor a 2019.
Artistico para el | de Culturama en diferentes areas | estrategia para el aprovechamiento de su | No. Personas beneficiadas en distintas

Aprovechamiento del Tiempo
Libre del Adulto Mayor.

artisticas con el fin de brindarle
oportunidades para el
aprovechamiento del tiempo
libre.

tiempo libre y conformando grupos estables
en diferentes areas. Se debe garantizar su
dotacién y desplazamientos. Se debe tener
en cuenta que existe el grupo consolidado de
danza Sabiduria Popular de Culturama, el
cual podra diversificarse.

areas del Programa Artistico
Adulto Mayor a 2023.

para el

No. Grupos estables conformados en
distintas areas del Programa Artistico para

el Adulto Mayor a 2023.

No. Personas beneficiadas en
areas del Programa Artistico
Adulto Mayor a 2025.

distintas
para el
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No. Grupos estables en distintas areas del
Programa Artistico para el Adulto Mayor
sostenidos a 2025.

Programa Artistico para las
Personas en Condicibn de
Discapacidad

El Instituto de Cultura y Bellas
Artes de Duitama — Culturama en

convenio con Programas
Sociales (0 quien haga sus
veces) diseflan, crean vy

consolidan un programa artistico
para Personas en Condicion de
Discapacidad en areas artisticas
con el fin de brindarle mayores
oportunidades para el

En el periodo de 2016 - 2025 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama -
Culturama en convenio con Programas
Sociales (0 quien haga sus veces) disefian,
crean y consolidan el Programa Artistico para
Personas en Condicion de Discapacidad
como estrategia para el aprovechamiento del
tiempo libre y conformando grupos estables
en diferentes areas. Se debe garantizar su
dotacién y desplazamientos.

No. Personas beneficiadas en distintas
areas del Programa Artistico para las
Personas en Condicién de Discapacidad a
2019.

No. Grupos conformados en distintas
areas del Programa Artistico para las
Personas en Condicion de Discapacidad a
2019.

No. Personas beneficiadas en distintas
areas del Programa Artistico para las
Personas en Condicion de Discapacidad a
2023.

No. Grupos estables conformados en
distintas areas del Programa Artistico para
las Personas en Condicion de
Discapacidad a 2023.

No. Personas beneficiadas en distintas
areas del Programa Artistico para las
Personas en Condicién de Discapacidad a
2025.

No. Grupos estables en distintas areas del
Programa Artistico para las Personas en
Condicion de Discapacidad sostenidos a
2025.

GRUPOS ESTABLES

Consolidar los grupos estables
de la Escuela Crear Tundama -
Culturama

aprovechamiento del tiempo
libre.
Consolidacion de los grupos

estables conformados producto
de la evolucion de los programas
de formacion artistica de la
Escuela Crear Tundama -
Culturama, a saber: Banda
Sinfénica, Orquesta de Arcos
(cuerdas frotadas), Orquesta de
Cuerdas Tipicas, Estudiantina
Cacique Tundama, Grupo de
Danza y Grupo de Teatro.

En el periodo de 2016 - 2025 la Escuela
Crear Tundama — Culturama crea y consolida
un Programa de Fortalecimiento a los Grupos
Estables de la Escuela Crear Tundama —
Culturama, fortaleciendo su dotacion y
circulacion, promoviendo el intercambio de
conocimientos, vinculandolos a procesos de
sensibilizacion  social, creando nuevos
espacios de presentacién artistica y
consolidandose como un referente de
creacion a nivel regional, nacional e
internacional. La integracion entre la Banda
Sinfénica y la Orquesta de Arcos conforman
la Orquesta Filarmoénica, es un grupo

Un (1) Programa de Fortalecimiento a los
Grupos Estables de la Escuela Crear
Tundama — Culturama (Banda Sinfénica,
Orquesta de Arcos (cuerdas frotadas),
Orquesta de Cuerdas Tipicas,
Estudiantina Cacique Tundama, Grupo de
Danza, Grupo de Teatro) a 2019.

Cinco (5) grupos estables de la Escuela
Crear Tundama (Banda Sinfénica,
Orquesta de Arcos (cuerdas frotadas),
Orquesta de Cuerdas Tipicas, Orquesta
Estudiantina Cacique Tundama, Grupo de
Danza, Grupo de Teatro) fortalecidos en
su equipamiento y dotacion a 2023.
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ensamble que ha tenido experiencias exitosas
y debe seguir perfeccionandose.

Cinco (5) grupos estables de la Escuela

Crear Tundama (Banda Sinfénica,
Orquesta de Arcos (cuerdas frotadas),
Orquesta de Cuerdas Tipicas,

Estudiantina Cacique Tundama, Grupo de
Danza, Grupo de Teatro) consolidados y
sostenibles financiera y culturalmente a
2025.

FORMACION DE PUBLICOS

Linea Estratégica

Continuar y consolidar el Programa de
Formacion de Publicos

Acciones

El Instituto de Cultura y Bellas

Artes de Duitama — Culturama
continua con el Programa de
Formaciéon de Publicos como
estrategia para adecuar las
politicas culturales de la ciudad
mediante la atraccién de
audiencias ampliando su
conocimiento en la apreciacion
de las bellas artes, las artes
aplicadas, las artes y oficios y
otras manifestaciones culturales.

En el periodo de 2016 — 2015 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama -
Culturama, continuara con el Programa de
Formacion de Publicos que incluya a una
mejor apreciacion de las artes y la produccion
artistica local mediante publicaciones,
realizacién de talleres de apreciacion estética,
Historia  del  Arte y  conductas
comportamentales en los escenarios publicos
para el disfrute de los bienes y servicios
culturales.

Indicador

No. Personas beneficiadas anualmente
con el Programa de Formacion de
Publicos a 2019.

No. Personas beneficiadas anualmente
con el Programa de Formacion de
Publicos a 2023.

No. Personas beneficiadas anualmente
con el Programa de Formacion de
Publicos a 2025.

Linea Estratégica ‘

Implementacién de una Institucion
Educativa Publica con modalidad de
Bachillerato Artistico.

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA CON MODALIDAD ARTISTICA

Acciones

El Instituto de Cultura y Bellas
Artes de Duitama — Culturama,
coordinara acciones
interadministrativas con la
Secretaria de Educacion
municipal para la implementacion
en una Institucion  Publica
Educativa - IPE la modalidad de
Bachillerato Artistico, teniendo
en cuenta que esti IPE cuente
con los programas de bésica
primaria, béasica secundaria y
media técnica para garantizar un
proceso de formacion artistica
continuado.

Metas

En el periodo de 2016 — 2015 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama -
Culturama y la Secretaria de Educacion
Municipal cuentan con una Institucion Pdblica
Educativa con modalidad de Bachillerato
Artistico, el cual establecera su Proyecto
Educativo Institucional — PEIl con areas
académicas artisticas que incluyan musica,
teatro, danza, literatura, artes plasticas,
cinematografia y audiovisuales con procesos
de formacion continuada desde la basica
primaria hasta la media técnica.

Indicador

Una (1) Instituciéon Pudblica Educativa con
modalidad de Bachillerato Artistico a
2019.

No. Estudiantes de la Institucién Publica
Educativa con modalidad de Bachillerato
Artistico a 2019.

No. Estudiantes graduados de Ila
Institucién Plblica  Educativa  con
modalidad de Bachillerato Artistico a
2023.

No. Estudiantes graduados de Ila
Institucién Pudblica  Educativa  con
modalidad de Bachillerato Artistico a
2025.

PROFESIONALIZACION DE ARTISTAS

Linea Estratégica

Generar alianzas interadministrativas
para alcanzar la profesionalizacién de

Acciones

convenios
entre  El

Establecer
interadministrativos

En 2019 El Instituto de Cultura y Bellas Artes
de Duitama - Culturama contara con un

Indicador

Un (1) programa de profesionalizacién en
Teatro.
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artistas locales en diferentes areas
artisticas.

Instituto de Cultura y Bellas Artes
de Duitama - Culturama, el
Ministerio de  Cultura, la
Gobernacién de Boyaca e
Instituciones de Educacion
Superior para establecer
programas de profesionalizacion
de artistas locales en areas
artisticas no ofertadas por las
Instituciones  de Educacion
Superior del departamento.

programa de profesionalizacién artistica en
Teatro y uno en Danza, que les permita a los
artistas locales en ejercicio y con trayectoria
artistica en el area con el fin de adelantar su
proceso de formacion.

Un (1) programa de profesionalizacion en
Danza.

En 2023 El Instituto de Cultura y Bellas Artes
de Duitama — Culturama contard con un
programa de profesionalizacion en Literatura
que les permita a los artistas locales
adelantar su proceso de formacion.

Un (1) programa de profesionalizacion en
Literatura.

En 2025 Culturama contara con un programa
de profesionalizacion en Cinematografia y
Artes Audiovisuales que les permita a los
artistas locales adelantar su proceso de
formacion.

Un (1) programa de profesionalizacion en
Cinematografia y Artes Audiovisuales.
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4.3. Eje Programatico 3: Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local - Promover

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama, perfeccionard y consolidara el
Programa de Estimulos para el Desarrollo de la Cultura Local — Promover como el mecanismo
idéneo y democratico para fomentar la formacion, creacion y produccién cultural del municipio
encaminada a fortalecer el Sistema Municipal de Cultura, las practicas artisticas y las
microempresas culturales del municipio de Duitama. Sus lineamientos estan basados en las
directrices del Ministerio de Cultura y se ajustan a los nuevos requerimientos y necesidades del
municipio.

Las Practicas Artisticas Son aquellas formas de experiencia y pensamiento ligadas a la creacion
de sentido desde lo sensible y lo estético que involucran diversos lenguajes y materias
expresivas™. Estas experiencias estéticas también contribuyen a la construccién de percepciones,
significaciones del entorno haciéndolas méas sensibles a los otros mediante la construccion de
significados; a partir de esto, la dimension de la practica artistica involucra una responsabilidad con
lo reflexivo, lo critico y educativo.

Por esta razoén, las practicas artisticas no son en si mismas, el resultado final de una actividad que
concluye una obra que es presentada al publico como objeto o producto. Al estar ligada al
pensamiento no necesariamente debe materializarse, puede concebirse como una accion que se
traspasa directamente a otros como relatos abiertos, acontecimientos o experiencias que se
construyen creando nuevos referentes o significados en lo trascendente del ser humano y en la
cotidianidad de una comunidad™; de esta manera el publico también cumple un papel mas activo
que trasciende al simple espectador o consumidor cultural sino que lo involucra en el proceso de
creacion, escenificacion y reflexion.

En las practicas artisticas existen distintas disciplinas particulares como las artes plasticas, la
masica, la danza, el teatro, la literatura, la cinematografia y audiovisuales. Cada una de ellas,
posee sus propios conceptos, técnicas y principios; pero hay referentes comunes que en el
gjercicio de la planificacion pueden identificarse en la formacion, investigacion, creacion,
circulacion y divulgacion, por tal razén el Plan Decenal de Cultura redne a todas las artes,
entendiendo sus problematicas comunes, formulando lineas programéaticas generales pero con
visibilidad diferenciada en cada una de ellas, dando prioridad a aquello que puede ser gestionado
desde la intervencion del estado.

La creacion artistica desde el Plan Decenal de Cultura comprende las practicas que apuntan a la
realizacion de procesos, productos, obras, hechos o expresiones estéticas fruto del pensamiento,
investigacion y formacion artistica que generan nuevas formas de percibir las realidades culturales.
Es necesario profundizar en la creacién transdiciplinar e interdisciplinar contribuyendo a generar
nuevas propuestas mas acordes a los lenguajes contempordneos y empleando multiples
herramientas de creacion experimental y de expresion.

La circulacion como dimension imprescindible de las practicas artisticas es vista como la forma en
gue se facilita el encuentro, proyeccion y relacionamiento con la sociedad y como la posibilidad de

0 Cerén, Jaime. “El objeto de las practicas artisticas” en Revista: Desde el Jardin de Freud No.3. Universidad Nacional
de Colombia. Bogota, D.C. 2003.

* Alfonso del Rio y Antonio Collado. “Modos y grados de relacién e implicacion en las practicas artisticas

colaborativas. Relaciones fluctuantes entre artistas y comunidades” en: Revista Creatividad y Sociedad

C/ Salud, 15 5° dcha 28013 — Madrid - www.creatividadysociedad.com
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poner en marcha los resultados de la creacioén, la formacién y la investigacion de las artes pues
permite que sea aqui, donde cobre reconocimiento y significado.

Las practicas artisticas en su funcion social contribuyen también, con los procesos pedagdgicos de
las artes en el municipio. Por esta razon los programas artisticos descentralizados de la Escuela
Crear Tundama y la Biblioteca Zendn Solano Ricaurte y el Programa de Formacién de Publicos
son espacios en los que los artistas pueden contribuir a los procesos formativos de diferentes
grupos etarios y con personas en condicién de discapacidad. Igualmente. La vinculacién de los
artistas a los programas planteados para el Eje Programatico de Cultura Ciudadana es otro
espacio importante en el que hacer del artista local en su compromiso con la construccion de
referentes de ciudad y donde la exploracién a nuevas tematicas sociales del territorio en su
vinculacion transdisciplinaria se convierte en un componente clave para reforzar las competencias
ciudadanas y la sensibilizacién social a nuevos referentes de sostenibilidad ambiental.

En cuanto a las microempresas culturales debemos entender su contexto en la produccién cultural
en los circuitos del mercado, ha tenido un desarrollo destacado e innovador en la cultura
contemporanea. Para la UNESCO una definicion amplia del conjunto de las industrias culturales y
las industrias creativas es entendida como “Aquellos sectores de actividad organizada que tienen
como objeto principal la produccion o la reproduccién, la promocion, la difusion y/o la

comercializacién de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial”.

Sin embargo, es en las grandes capitales donde esta industria tiene su nivel mas alto de
desarrollo, para el caso de Colombia, “La oferta de las mas representativas industrias culturales
estd evidentemente focalizada en las grandes ciudades capitales, lo que implica que las
tendencias de desarrollo, apoyo, promocién o formacién e incluso el interés empresarial privado en
actividades culturales también se concentran alli”, como lo sostiene la Politica Nacional para la
Promocién de las Industrias Culturales en Colombia®.

Es por ello que para un municipio como Duitama, tan solo podemos hablar de microempresas
culturales, cuando nos referimos a los emprendimientos en la produccién de contenidos, bienes y
servicios culturales que satisfacen demandas especificas y que buscan la obtencion de lucro y
rentabilidad.

La base de la creatividad de los emprendimientos culturales, esta ligado no solamente al talento y
la experiencia sino que, cada vez mas, esta depende de la formacidon especializada y la
incorporacién en sus procesos productivos de nuevas tecnologias. El impacto que los bienes y
servicios culturales tienen en la sociedad va mas alld de los directos consumidores culturales,
contribuye al bienestar de las personas, suministra elementos estéticos y simbdlicos, refuerza los
referentes identitarios y contribuye al desarrollo econémico del municipio.

En Colombia se evidencian carencias estructurales que permitan impulsar estos sectores a nivel
local con la suficiente celeridad que se requiere. En primer lugar, porque los niveles de formacion
artistica y cultural siguen siendo muy bajos, continla siendo escasa articulacién de la educacion
para la primera infancia, preescolar, basica y media, unido a la insuficiente oferta de formacion
técnica, tecnoldgica y de educacion superior en los programas artisticos. En segundo lugar, existe
una poca valoracion a los bienes y servicios culturales, la produccién y creacion artistica y cultural
tradicionalmente es relacionada con entretenimiento, y pocas son las apuestas que puede recibir el

*2 panorama de las industrias culturales y creativas. UNESCO - (Consultado: 29/08/2015)
http://es.unesco.org/creativity/creativity/publications/definiciones-%C2%BFqu%C3%A9-se-entiende-industrias-culturales-

¥-creativas

Documento CONPES 3659 de 2010. Departamento Nacional de Planeacion. Republica de Colombia.
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microempresario como actor valioso en el desarrollo cultural de la region. En tercer lugar, el bajo
nivel que poseen las microempresas en desarrollar capacidades de gestién en su emprendimiento
gue les permita consolidar niveles de innovacion, calidad, diversidad y sostenibilidad de sus
productos.

El Programa de Estimulos para el Desarrollo de la Cultura Local —Promover, busca garantizar los
derechos y deberes culturales de los ciudadanos, contando con la posibilidad de participar en
procesos de convocatoria publica al acceso de los recursos publicos con el fin de fortalecer sus
procesos formativos, contribuir a la investigacion de las complejas realidades culturales, desarrollar
sus talentos creativos, asi como contar con mecanismos que apoyen la circulacion de la cultura
gue garanticen la proteccién al patrimonio, afiancen las identidades locales y contribuyan a
visibilizar la diversidad cultural local.

La equidad, la transparencia y la rendicibn de cuentas son principios fundamentales de esta
politica, y se deben garantizar en todos los momentos operativos del proceso, tanto en la
asignacion de los recursos, como la concrecion de los productos, contribuyendo a la formacién de
la ciudadania cultural adoptado por el Plan Decenal de Cultura.

Para ello es necesario perfeccionar los términos de referencia de las convocatorias publicas,
ampliar la gestion de recursos para este fondo de estimulos que dinamiza el sector cultural y
mantener seis (6) lineas basicas de apoyo, a saber:

a) Formacion artistica, patrimonial y cultural

Fortalecera los proyectos dirigidos a la formacién en los diversos campos de la cultura, el
patrimonio y las artes, a través de programas continuos de educacion informal. En esta linea se
exceptian los procesos de educacion que realizan las instituciones educativas. (Unicamente para
personas juridicas).

b) Actividades artisticas, patrimoniales y culturales de duracion limitada

Apoyara los proyectos dirigidos a la realizacion de eventos artisticos, patrimoniales y culturales
cuya duracion es limitada, como por ejemplo festivales, carnavales, fiestas tradicionales,
encuentros, congresos, seminarios, muestras audiovisuales, muestras de artes escénicas,
literatura, oratoria, con trascendencia en el sector e impacto sobre la comunidad. El tiempo de
ejecucion o realizacién de estos proyectos no deben abarcar sélo la realizaciéon del evento, sino
también la realizacibn de actividades previas como la planeacion, organizacion, divulgacion,
memorias y evaluacion una vez finalizado. (Unicamente para personas juridicas)

c) Apoyo y fortalecimiento a la produccion artistica, del patrimonio y cultural

Apoyard y fortalecera proyectos relacionados con iniciativas culturales que desarrollen actividades
de produccion artistica y/o patrimonial tales como: producciones escénicas, producciones
discograficas, producciones plasticas y audiovisuales, entre otras. (Para personas naturales y
juridicas). En esta linea se exceptian las producciones literarias, toda vez que para este tipo de
apoyos se realizardn convocatorias diferentes a través de la Biblioteca publica municipal Zenén
solano Ricaurte, como dependencia de Culturama.
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d) Promocion y circulacién del patrimonio y la cultura a nivel departamental, nacional o
internacional

Promocionara y apoyara proyectos orientados a participar en diferentes eventos culturales,
patrimoniales y artisticos en el pais o fuera de este, (giras, presentaciones de grupos de
proyeccion, encuentros entre otros) que cuente con carta(s) de aceptacion al evento en el que se
vaya a participar. (Para personas naturales y juridicas).

e) Investigacion artistica, patrimonial y cultural de Duitama

Fortalecera proyectos encaminados a investigar en temas artisticos, patrimoniales y culturales del
municipio de Duitama como: técnicas, experiencias, manifestaciones y saberes culturales, lenguas,
cosmovisiones, entre otros relacionados con el arte y la cultura en la ciudad de Duitama. (Para
personas naturales y juridicas).

f) Participacion de las expresiones artisticas, patrimoniales y culturales en los eventos
institucionales de Semana Internacional de la Cultura Bolivariana y de los Paises
Hermanos, Dia de la Identidad de Duitama: Homenaje al Cacique Tundama y Ferias y
Celebracion de las Fiestas Patronales al Divino Nifio: Ferias y Fiestas de Duitama.

Fomentara la participacion de las expresiones artisticas, patrimoniales y culturales en los eventos
institucionales referidos, en las areas de la musica (Solistas, duos, trios y agrupaciones de
cualquier género musical), grupos danzarios, grupos de teatro, artistas plasticos, grupos de
cinematografia y audiovisuales, literatura, artistas de menor formato (pantomima, titeres, circo,
zanqueria, declamacién o cuenteria); vigias del patrimonio; y que como requisitos deberan ser
residentes en la ciudad de Duitama y sus grupos deberan tener ser conformados minimo con tres
(03) afios de antelacion. (Para personas naturales y juridicas).

4.3.1. Objetivo

Ofrecer estimulos a personas naturales y juridicas de la ciudad de Duitama con el fin de reconocer
socialmente sus trayectorias al servicio de la cultura y promover nuevos talentos mediante
mecanismos que permitan fomentar la investigacion, la formacién, la creacién, asi como la
circulacion de bienes y servicios culturales que permitan preservar el patrimonio, afirmar las
identidades y visibilizar la diversidad cultural del municipio basados en procesos de participacion
democrdética, garantizando su equidad, transparencia y seguimiento.

4.3.2. Objetivos especificos
Perfeccionar y consolidar el Programa de Estimulos al Desarrollo de la Cultura Local —
Promover
Fortalecer la promocion a la formacion artistica, patrimonial y cultural
Apoyar las actividades artisticas, patrimoniales y culturales de duracion limitada
Apoyar y fortalecer la produccion artistica, patrimonial y cultural
Promocionar y apoyar la circulacion de la cultura a nivel departamental, nacional o
internacional.
Fortalecer la investigacion artistica, patrimonial y cultural de Duitama
Garantizar la participacion de las expresiones artisticas, patrimoniales y culturales en los
eventos institucionales de Semana Bolivariana, Dia de la Identidad de Duitama y Fiestas de
Duitama.
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Tabla 5. Eje Programatico 3: Programa de Estimulos para el Desarrollo de la Cultura Local - Promover

Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local -
Promover

Linea Estratégica

Perfeccionar y consolidar el
Programa de Estimulos al
Desarrollo de la Cultura Local —
Promover

Objetivo: Ofrecer estimulos a personas naturales y juridicas de la ciudad de Duitama con el fin de reconocer socialmente sus
trayectorias al servicio de la cultura y promover nuevos talentos mediante mecanismos que permitan fomentar la investigacion, la
formacion, la creacion, asi como la circulacion de bienes y servicios culturales que permitan preservar el patrimonio, afirmar las
identidades vy visibilizar la diversidad cultural del municipio basados en procesos de participacion democratica, garantizando su
equidad, transparencia y seguimiento.

Acciones

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama — Culturama, perfeccionard y
consolidara el Programa de Estimulos
para el Desarrollo de la Cultura Local —
Promover como el mecanismo idéneo y
democratico para  fomentar la
formacion, creacion 'y produccion
cultural del municipio encaminada a
fortalecer el Sistema Municipal de
Cultura. Sus lineamientos estan
basados en las directrices del
Ministerio de Cultura y se ajustan a los
nuevos requerimientos y necesidades
del municipio.

Metas

De 2016 a 2025 El Instituto de Cultura y Bellas
Artes de Duitama — Culturama, perfeccionara y
consolidara el Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local — Promover
perfeccionando sus términos de referencia para
las convocatorias publicas, ampliando la gestion
de recursos para este fondo de estimulos que
promueve la creacién cultural y manteniendo
seis (6) lineas basicas de apoyo a saber: a)
Formacion artistica, patrimonial y cultural; b)
Actividades artisticas, patrimoniales y culturales
de duracién limitada; c) Apoyo y fortalecimiento
a la produccion artistica, del patrimonio y
cultural; d) Promocion y circulacion del
patrimonio y la cultura a nivel departamental,
nacional o internacional; e) Investigacion
artistica, patrimonial y cultural de Duitama; f)
Participacion de las expresiones artisticas,
patrimoniales y culturales en los eventos
institucionales de Semana Bolivariana, Dia de la
Identidad de Duitama y Fiestas de Duitama.

Indicador

Un (1) Sistema de Estimulos a al
Desarrollo de la Cultura Local —
Promover perfeccionado y
sostenible financiera y
temporalmente desde 2016 hasta
2025.

Fortalecer la promocién a la
formacion artistica, patrimonial y
cultural

Fortalecer los proyectos dirigidos a la
formacion en los diversos campos de la
cultura, el patrimonio y las artes, a
través de programas continuos de
educacion informal.

En esta linea se exceptian los
procesos de educacion que realizan las
instituciones educativas.

(Unicamente para personas juridicas).

De 2016 a 2025 el Sistema de Estimulos a al
Desarrollo de la Cultura Local — Promover,
fortalecera los proyectos dirigidos a la formacion
en los diversos campos de la cultura, el
patrimonio y las artes, a través de programas
continuos de educacion informal con una
duraciéon minima de 60 horas (no conducentes a
certificacion), especialmente dirigidos a primera
infancia, nifios, jovenes y/o adolescentes,
tercera edad, en zonas de poblacion vulnerable
ylo personas en condicién de discapacidad.

Noventa (90) estimulos como
minimo otorgados a personas
juridicas a 2019.

Noventa (90) estimulos como
minimo otorgados a personas
juridicas a 2023.

Cuarenta (40) estimulos como
minimo otorgados a personas
juridicas a 2025.




Apoyar las actividades artisticas,
patrimoniales y culturales de
duracioén limitada

Apoyar los proyectos dirigidos a la
realizacibn de eventos artisticos,
patrimoniales y culturales cuya
duraciéon es con trascendencia en el
sector e impacto sobre la comunidad.

(Unicamente para personas juridicas)

De 2016 a 2025 el Sistema de Estimulos a al
Desarrollo de la Cultura Local — Promover,
apoyara los proyectos dirigidos a la realizacion
de eventos artisticos, patrimoniales y culturales
cuya duracién es limitada, como por ejemplo
festivales, carnavales, fiestas tradicionales,
encuentros, congresos, seminarios, muestras
audiovisuales, muestras de artes escénicas,
literatura, oratoria, con trascendencia en el
sector e impacto sobre la comunidad. El tiempo
de ejecucidn o realizacién de estos proyectos no
deben abarcar soélo la realizaciéon del evento,
sino también la realizacion de actividades
previas como la planeacién, organizacion,
divulgacion, memorias y evaluacion una vez
finalizado.

Noventa (90) estimulos como
minimo otorgados a personas
juridicas a 2019.

Noventa (90) estimulos como
minimo otorgados a personas
juridicas a 2023.

Cuarenta (40) estimulos como
minimo otorgados a personas

juridicas a 2025.

Apoyar y fortalecer la produccion
artistica, patrimonial y cultural

Apoyar y  fortalecer  proyectos
relacionados con iniciativas culturales
que desarrollen actividades de
produccién artistica, patrimoniales y
culturales tales como: producciones
escénicas, producciones discograficas,
producciones plasticas y audiovisuales,
entre otras.

(Para personas naturales y juridicas)

De 2016 a 2025 el Sistema de Estimulos a al
Desarrollo de la Cultura Local — Promover,
apoyard y fortalecera proyectos relacionados
con iniciativas culturales que desarrollen
actividades de produccion artistica y/o
patrimonial tales como: producciones escénicas,
producciones discogréficas, producciones
plasticas y audiovisuales, entre otras.

En esta linea se exceptian:

- Las producciones literarias, toda vez que para
este tipo de apoyos se realizardn convocatorias
diferentes a través de la Biblioteca publica
municipal Zen6n solano Ricaurte, como
dependencia de Culturama.

Noventa (90) estimulos como
minimo otorgados a personas
naturales y/o juridicas a 2019.

Noventa (90) estimulos como
minimo otorgados a personas
naturales y/o juridicas a 2023.

Cuarenta (40) estimulos como
minimo otorgados a personas
naturales y/o juridicas a 2025.

De 2016 a 2025 el Sistema de Estimulos a al | Noventa (90) estimulos como
Promocionar apovar rovectos Desarrollo de la Cultura Local — Promover, | minimo otorgados a personas
. . y  apoy proy promocionara y apoyara proyectos orientados a | naturales y/o juridicas a 2019.
Promocionar 'y  apoyar la | orientados a participar en diferentes - ; -
. - . : : participar en diferentes eventos culturales, | Noventa (90) estimulos como
circulacion de la cultura a nivel | eventos culturales, patrimoniales vy . - e p o
d ) P . patrimoniales y artisticos en el pais o fuera de | minimo otorgados a personas
epartamental, nacional 0 | artisticos en el pais o fuera de este. . . A
internacional este, (giras, presentaciones de grupos de | naturales y/o juridicas a 2023.
: S r i6n, encuentr ntr I n i
(Para personas naturales y juridicas) proyeccion, encuentros el tre otros) que cuente Cl,Ja_renta (40) estimulos como
con carta(s) de aceptacion al evento en el que | minimo otorgados a personas
se vaya a participar. naturales y/o juridicas a 2025.
. . Fortalecer proyectos encaminados a | De 2016 a 2025 el Sistema de Estimulos a al .
Fortalecer la investigacion | . - . o Noventa (90) estimulos como
L . . investigar en las areas artisticas, | Desarrollo de la Cultura Local — Promover, ..
artistica, patrimonial y cultural de minimo otorgados a personas

Duitama

patrimoniales y culturales del municipio
de Duitama.

fortalecera proyectos encaminados a investigar
en temas artisticos, patrimoniales y culturales

naturales y/o juridicas a 2019.
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del municipio de Duitama como: técnicas,
(Para personas naturales y juridicas) experiencias, manifestaciones y saberes Nov_enta (90) estimulos como
culturales, lenguas, cosmovisiones, entre otros | Minimo  otorgados a personas
relacionados con el arte y la cultura en la ciudad | haturales y/o juridicas a 2023.
de Duitama. _
Cuarenta (40) estimulos como
minimo otorgados a personas
naturales y/o juridicas a 2025.
Fomentar la participacion de las
expresiones artisticas, patrimoniales . . 1
cuIF:uraIes en los eventoginstitucionale)s/ De 2016 a 2025 el Sistema de Estimulos a al N(?v_enta §90) destlmulos onas
o P Desarrollo de la Cultura Local — Promover, minimo °°F9"’E 0S ~a personas
de la Semana Bolivariana, Dia de la fomentara la participacién de las expresiones naturales y/o juridicas a 2019.
|dentidad de Duitama y Fiestas de artisticas, patrimoniales culturales en los
Duitama, concediendo estimulos eventos, iFrjlstitucionaIes g de la Semana
o econdmicos a las agrupaciones y - . h -
Fomentar la participacion de las : . ; Bolivariana, Dia de la Identidad de Duitama y | Noventa (90) estimulos como
- o artistas duitamenses de conformidad . . . B
expresiones artisticas, L Fiestas de Duitama, en las areas de la misica | minimo otorgados a personas
. . con criterios basados en su ) . . . g p
patrimoniales y culturales en los L o i (Solistas, duos, trios y agrupaciones de | naturales v/o juridicas a 2023
T experiencia, formacién académica, - p P . ylo] .
eventos institucionales de la circulacién  nacional e internacional cualquier género musical), grupos danzarios,
Semana Bolivariana, Dia de la - ' | grupos de teatro, artistas plasticos, grupos de
reconocimientos externos,

Identidad de Duitama y Fiestas de
Duitama.

producciones, entre otros, de modo que
se promueva una regulacion equitativa,
justa y objetiva que responda al
esfuerzo que los artistas han venido
realizando en su éarea artistica
especifica.

(Para personas naturales y juridicas)

cinematografia y audiovisuales, literatura,
artistas de menor formato (pantomima, titeres,
circo, zanqueria, declamacion o cuenteria);
vigias del patrimonio; y que como requisitos
deberéan ser residentes en la ciudad de Duitama
y sus grupos deberan tener ser conformados
minimo con tres (03) afios de antelacion.

Cuarenta (40) estimulos como
minimo otorgados a personas
naturales y/o juridicas a 2025.
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4.4. Eje Programatico 4: Eventos Institucionales de Culturama

Los eventos organizados desde el Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama, son
un referente de gestidn, identidad, creacion, circulacién de las manifestaciones artisticas y
patrimoniales de la ciudad. Actualmente, se cuenta con siete (7) eventos institucionales y un (1)
programa que contribuye a crear espacios de circulacion y promocién de los artistas locales: a)
Semana Internacional de la Cultura Bolivariana y de los Paises Hermanos; b) Zocan de Artes
Plasticas y Visuales; ¢) Concurso Nacional de Musica Andina Colombiana Infantil y Juvenil
Cacigue Tundama; d) Celebracion Religiosa de la Semana Mayor; e) El dia de la Identidad de
Duitama: Homenaje al Cacique Tundama (15 de diciembre); f) Celebracion de la Temporada
Navidefia; g) Celebracion de las Fiestas Patronales al Divino Nifio: Ferias y Fiestas de Duitama; y
h) el Programa “Viernes Vive la Cultura”.

Teniendo en cuenta las propuestas recogidas en el Diagnostico Participativo en el proceso de
formulaciéon del Plan Decenal de Cultura, se hace necesario que estos eventos se continden
desarrollando por parte de las administraciones locales, procurando la participacién democratica
de las diversas manifestaciones artisticas con su justo reconocimiento; a su vez debe procurar a
gque estos eventos contribuyan al reconocimiento, apropiacion y circulacion del patrimonio cultural;
asi como brindar espectaculos de calidad para los habitantes del municipio.

Con el animo de rescatar la memoria cultural del municipio, es necesario recopilar, disefar y
publicar anualmente las memorias de las versiones de estos eventos institucionales para su
difusion y seguimiento por parte de los artistas y del publico en general.

a) Semana Internacional de la Cultura Bolivariana y de los Paises Hermanos

Este evento fue impulsado por el Gestor Cultural Fabio Ignacio Lépez Nifio, y fue inaugurada en
julio de 1981 contando con la presencia de los embajadores de Venezuela, Peru, Bolivia, Ecuador,
Panamé y como pais invitado Guatemala. Este evento nace con el objeto de reconocer, apropiar y
divulgar el legado histdrico del Libertador Simén Bolivar y celebrar en una misma semana, los
acontecimientos historicos que marcaron la libertad colombiana y de los paises Bolivarianos, asi
como la conmemoracion de vida republicana de la ciudad de Duitama. Las fechas que se
conmemoran en la Semana Bolivariana son las siguientes: a). 20 de Julio: Independencia de
Colombia; b). 24 de Julio: Natalicio del libertador Simén Bolivar; ¢) 25 de Julio: Conmemoracion de
la Batalla del Pantano de Vargas y d). 27 de julio: Dia de Duitama.

Es un encuentro con las distintas manifestaciones culturales que busca resaltar nuestra identidad
como Paises Bolivarianos, resaltando el proceso histérico de la Independencia del Imperio
Espaniol. Por tanto, se desarrollan eventos que buscan un intercambio cultural entre las naciones
libertadas por Simén Bolivar, los paises invitados y las propuestas locales. De esta manera, la
Semana Bolivariana se constituye en un evento de altisimo nivel cultural y de gran actividad donde
las lineas artisticas como: literatura, pintura, teatro, musica, artes plasticas, cinematografia, entre
otras, tiene un espacio en torno al legado histérico y el pensamiento del Libertador, propiciando la
solidaria integracion de los pueblos, vinculando a la poblacion estudiantil, artistas, historiadores y
comunidad en general para reafirmar sus conocimientos en los hechos que confluyen la libertad de
nuestras naciones y en reafirmar la identidad de la Cultura Bolivariana.



b) Zocan de Artes Plasticas y Visuales

Este encuentro regional de artistas plasticos que tiene por objeto convocar el desarrollo de sus
propuestas generando espacios de discusién en torno a los procesos creativos, estéticos y
conceptuales. El término Zocan, hace referencia al vocablo Muisca que significa fiesta de iniciacion
y clausura de labores y eventos. De esta manera, no solo se permite abrir un espacio de encuentro
de saberes y propuestas en torno a un mismo fin, sino que ademas dejan abiertos los limites para
que los discursos se tejan y se construyan a favor de la formacion de un mismo lenguaje; una
relacion de construccion estética en dialogo enriquecido y fortalecido, aportando elementos a la
plastica Nacional.

¢) Concurso Nacional de Misica Andina Colombiana Infantil y Juvenil Cacique Tundama

Surgié en Duitama en 1992 en honor al maximo lider indigena el Cacique Tundama. Tras una
iniciativa del Maestro Carlos Martinez Vargas, nace este concurso, que tiene por objeto reconocer
y divulgar el patrimonio musical de la region andina colombiana y fortalecer los procesos
formativos de nifios y jovenes que han encontrado en estos ritmos la manera de aportar al
desarrollo musical de Colombia. En él se retnen los compositores virtuosos de este género de
mausica folclérica interpretado por nifios y jovenes, resultado de los procesos formativos de la
region andina colombiana y es el espacio propicio para divulgar, reconocer y apropiar nuestro
patrimonio cultural inmaterial, fortaleciendo el reconocimiento de los aires tipicos de esta region
colombiana. Este evento se ha convertido en una plataforma de lanzamiento de artistas a nivel
nacional, ya que varios de sus concursantes han encontrado aqui su primera oportunidad para
mostrar su talento y llegar a escenarios nacionales de gran reconocimiento artistico.

d) Celebracion Religiosa de la Semana Mayor

Reconocida por ser uno de los eventos institucionales mas arraigados para la comunidad
duitamense en su devocion religiosa. Es una celebracion anual que recuerda el sufrimiento, muerte
y resurreccidbn de nuestro Sefor Jesucristo, mediante manifestaciones culturales como las
tradiciones religiosas heredadas y con una variada riqueza cultural. En esta celebracion religiosa
tienen lugar multiples actos culturales que complementan procesiones Yy celebraciones
eucaristicas, recorridos por las iglesias para contemplar los monumentos, conciertos de musica
sacra, exposiciones de arte religioso, presentaciones artisticas, se destaca la puesta en escena
teatral de cada uno de los momentos de la pasion, muerte y resurreccion de Jesucristo, este
“Viacrucis en Vivo” reine una serie de elementos del profundo fervor de los creyentes que acuden
anualmente a este esperado acto.

e) Eldiade la Identidad de Duitama: Homenaje al Cacique Tundama

Evento que busca conmemorar la Batalla de Resistencia del Cacique Tundama a la invasion
espafiola al territorio muisca. Es en la figura del héroe maximo de la resistencia indigena de
nuestra region, en donde el duitamense ratifica su identidad, pues Duitama es una variacion
gramatical de Tundama quien fuera el sefior de una gran area de influencia del territorio Muisca 'y a
quien le rendian tributo varios cacigues menores. La férrea resistencia del Cacique Tundama en
defensa de su pueblo, lo llevo a la captura y muerte a martillazos en manos del capitan Baltasar
Maldonado. Su més cruenta batalla la libr6 el 15 de diciembre de 1539 en un lugar conocido como
la Isla ubicada en el Humedal del Cebadero.
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Esta celebracion busca rescatar los valores identitarios, histéricos y conmemorativos de nuestro
maximo lider indigena, vinculando a la poblacién estudiantil, artistas, historiadores, humanistas y
comunidad en general para reafirmar los valores de la herencia muisca. En este sentido, se busca
brindar un espacio para la participacion, difusion y circulacion de las creaciones artisticas y
culturales locales que brinden elementos de reconocimiento al patrimonio y memoria del Cacique
Tundama, mediante procesos de convocatoria publica que garantice su imparcialidad y diversidad
cultural.

f) Celebracion de la Temporada Navidefia

Espacio muy esperado por la sociedad y los turistas que visitan el municipio en las ya conocidas
“Rutas Navidenas por Boyaca”. Es una temporada alegre y festiva particularmente para los nifios
y que propicia un ambiente de creatividad y fraternidad en torno a la celebracion del nacimiento del
Divino Nifio Jesus. Se compone de diversos actos culturales como celebraciones religiosas,
manifestaciones tradicionales como elaboracion de pesebres, novenas y villancicos, instalacion del
alumbrado publico, recorridos y visitas a parques publicos, cerros tutelares, Pueblito Boyacense,
veredas y demas lugares embleméticos de la ciudad por su colorido y vistosidad. Acompafan la
festividad el tradicional desfile de carrosas donde las producciones artisticas comunitarias, las

microempresas culturales y demas manifestaciones culturales tienen una participacion importante.

g) Celebracion de las Fiestas Patronales al Divino Nifio: Ferias y Fiestas de Duitama

Es un evento que se realiza todos los afios en el mes de enero y tiene gran reconocimiento
popular por sus diversas manifestaciones culturales, las cuales brindan espacios de reencuentro y
diversion a los ciudadanos. Su organizacion la componen diversos espacios de entretenimiento
como las verbenas populares, presentaciones artisticas locales, las ferias artesanales, cabalgatas,
exposiciones ganaderas, agricolas y gastronomicas, entre otras. En este Evento Institucional se
busca brindar un espacio democratico para la participacion, difusién y circulacion de las
creaciones artisticas y culturales locales mediante procesos de convocatoria publica garantizando
su imparcialidad y diversidad cultural.

h) Programa “Viernes Vive la Cultura”

Es una alianza estratégica entre el Instituto de Cultura y Bellas artes de Duitama - Culturama y los
artistas de la ciudad, con el objetivo comdn de lograr una dinamica en el municipio en donde se
promueven las distintas producciones artisticas locales, se fomenten las nuevas propuestas
culturales y se contribuye a la formacion de publicos generando un mayor reconocimiento de las
diferentes producciones artisticas culturales locales. El programa se ha convertido en un referente
para los ciudadanos en ofrecer un Viernes Cultural como espacio alternativo a la cartelera cultural
de la ciudad.

Se enfoca en la cogestion cultural permitiendo que la produccién artistica dinamice sus eventos
con mayor pertinencia, creatividad y diversidad cultural, dando paso a propuestas alternativas que
van emergiendo en la esfera local. Su programaciéon comprende ciclos de presentaciones que
tienen una duracion de cuatro (4) meses para un total de 16 presentaciones en diversas
propuestas artisticas.
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4.4.1. Objetivo

Fortalecer y continuar apoyando la creacién e intercambio de saberes y conocimientos de las
distintas manifestaciones, practicas y creaciones culturales locales, regionales e internacionales en
los espacios brindados en los eventos del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama —
Culturama.

4.4.2. Objetivos especificos

Fortalecer la “Semana Internacional de la Cultura Bolivariana y de los Paises Hermanos”

Fortalecer el encuentro regional “Zocan de Artes Plasticas y Visuales”

Fortalecer el “Concurso Nacional de Musica Andina Colombiana Infantil y Juvenil Cacique Tundama”
Continuar y fortalecer la “Celebracion Religiosa de la Semana Mayor”

Continuar y consolidar la celebracién de “El dia de la Identidad de Duitama: Homenaje al Cacique
Tundama” (15 de diciembre).

Continuar y fortalecer la “Celebracion de la Temporada Navidefia”

Continuar y fortalecer la “Celebracion de las Fiestas Patronales al Divino Nifio: Ferias y Fiestas de
Duitama

Continuar y consolidar el Programa “Viernes Vive la Cultura”
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Tabla 6. Eje Programatico 4: Eventos Institucionales de Culturama

Eventos Institucionales de
Culturama

Linea Estratégica

Fortalecer la “Semana
Internacional de la Cultura
Bolivariana y de los Paises

Hermanos”

Objetivo: Fortalecer y continuar apoyando la creacién e intercambio de saberes y conocimientos de las distintas manifestaciones,
practicas y creaciones culturales locales, regionales e internacionales en los espacios brindados en los eventos del Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama.

Acciones

Fortalecer la “Semana Internacional de
la Cultura Bolivariana y de los Paises
Hermanos”, evento que tiene por objeto
reconocer, apropiar y divulgar el legado
histérico del Libertador Simén Bolivar,
celebrar los acontecimientos histéricos
gue marcaron la libertad colombiana y
de los paises Bolivarianos, asi como la
conmemoracion de vida republicana de
la ciudad de Duitama, con fechas
importantes como: a). 20 de Julio,
Independencia de Colombia; b). 24 de
Julio, Natalicio del libertador Simoén
Bolivar; c). 25 de Julio,
Conmemoracién de la Batalla del
Pantano de Vargas y d). 27 de julio,
Dia de Duitama.

Metas
En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama,
continuara fortaleciendo la “Semana

Internacional de la Cultura Bolivariana y de los
Paises Hermanos” propiciando la solidaria
integracion de los paises Bolivarianos,
vinculando a la poblaciéon estudiantil, artistas,
historiadores y comunidad en general para
reafirmar sus conocimientos en los procesos
historicos, culturales, patrimoniales, académicos
y comunitarios que a través del tiempo siguen el
legado histérico del Libertador Simoén Bolivar y
la construccion social de nuestras comunidades.
Es necesario disefiar y publicar anualmente las
memorias de las versiones del evento para su
difusion y seguimiento por parte de los artistas y
del publico en general.

En este Evento Institucional se busca brindar un
espacio para la participacion, difusion y
circulacion de las creaciones artisticas y
culturales locales mediante procesos de
convocatoria  publica que garantice su
imparcialidad y diversidad cultural. (Ver Eje
Programatico Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local — Promover).

Indicador

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones

realizadas de la “Semana
Internacional de la Cultura
Bolivariana y de los Paises
Hermanos” a 2019 vy seguir

enriqueciéndola con publicaciones
anuales a 2025.

Cuatro (4) versiones de Ila

celebracion de la  “Semana
Internacional de la Cultura
Bolivariana y de los Paises

Hermanos” realizadas a 2019.

Cuatro (4) versiones de Ila
celebracion de la  “Semana
Internacional de la  Cultura
Bolivariana y de los Paises

Hermanos” realizadas a 2023.

Cuatro (4) versiones de Ila

celebracién de la “Semana
Internacional de la Cultura
Bolivariana y de los Paises

Hermanos” realizadas a 2025.

Fortalecer el encuentro regional
“Zocan de Artes Plasticas vy
Visuales”

Fortalecer el encuentro regional de
“Zocan de Artes plasticas y Visuales”
como un espacio de discusion en torno
a los procesos artisticos de la region.
Busca generar elementos que permitan
la confrontaciéon, enriquecimiento y
conceptualizacion de los argumentos
estéticos y que estos se vean
fortalecidos por el didlogo que se debe
tener frente a la plastica Nacional.

“El término Zocan, hace referencia al
vocablo Muisca que significa fiesta de
iniciacién y clausura de labores y

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama,
continuara fortaleciendo el encuentro regional
de “Zocan de Artes plasticas y Visuales” como
un espacio de discusion en torno a los procesos
artisticos de la regién con el fin de generar
elementos que permitan la confrontacion,
enriquecimiento 'y conceptualizacion de los
argumentos estéticos.

Es necesario disefiar y publicar anualmente las
memorias de las versiones del evento para su
difusion y seguimiento por parte de los artistas y
del publico en general.

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones
realizadas del encuentro regional
“Zocan de Artes plasticas vy
Visuales” a 2019 y seguir
enriqueciéndola con publicaciones
anuales a 2025.

Cuatro (4) versiones del encuentro
regional “Zocan de Artes plasticas y
Visuales” realizadas a 2019.

Cuatro (4) versiones del encuentro
regional “Zocan de Artes plasticas y
Visuales” realizadas a 2023.




eventos”

Dos (2) versiones del encuentro
regional “Zocan de Artes plasticas y
Visuales” realizadas a 2025.

Fortalecer el “Concurso Nacional
de Mdusica Andina Colombiana
Infantil 'y  Juvenil  Cacique
Tundama”

Fortalecer “Concurso Nacional de
Musica Andina Colombiana Infantil y
Juvenil Cacique Tundama” que se
realiza desde 1992 en honor al maximo
lider indigena de la region y que tiene
por objeto reconocer y divulgar el
patrimonio musical de la regién andina
colombiana y fortalecer los procesos
formativos de nifios y jovenes que
tienen aptitud musical en el género de
la musica colombiana.

Es el espacio propicio para divulgar,
reconocer y  apropiar nuestro
patrimonio cultural inmaterial,
fortaleciendo el reconocimiento de los
aires tipicos de la region andina
colombiana.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama,
continuara fortaleciendo el “Concurso Nacional
de Musica Andina Colombiana Infantil y Juvenil
Cacique Tundama” que tiene por objeto
reconocer y divulgar el patrimonio musical de la
region andina colombiana y fortalecer los
procesos formativos de nifios y jovenes que
tienen aptitud musical en el género de la musica
Colombia.

Es necesario disefiar y publicar anualmente las
memorias de las versiones del evento para su
difusion y seguimiento por parte de los artistas y
del publico en general.

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones
realizadas del “Concurso Nacional
de Mdusica Andina Colombiana
Infantil y Juvenil Cacique Tundama”
a 2019 y seguir enriqueciéndola con
publicaciones anuales a 2025.

Cuatro (4) versiones del encuentro
regional “Concurso Nacional de
Musica Andina Colombiana Infantil
y Juvenil Cacique Tundama”
realizadas a 2019.

Cuatro (4) versiones del encuentro
regional “Concurso Nacional de
Musica Andina Colombiana Infantil
y Juvenil Cacique Tundama”
realizadas a 2023.

Dos (2) versiones del encuentro
regional “Concurso Nacional de
Musica Andina Colombiana Infantil
y Juvenil Cacique Tundama”
realizadas a 2025.

Continuar y  fortalecer la
“Celebracion Religiosa de la
Semana Mayor”

Continuar y fortalecer la “Celebracion
Religiosa de la Semana Mayor”
reconocida por ser uno de los eventos
institucionales mas arraigados para la
comunidad duitamense. Es una
celebracion anual que recuerda el
sufrimiento, muerte y resurreccién de
nuestro Sefior Jesucristo mediante las
tradiciones religiosas heredadas y con
una variada riqueza cultural.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama,
continuara propiciando espacios para la
“Celebracion Religiosa de la Semana Mayor”
con multiples actos culturales que
complementan las actividades religiosas a
través de celebraciones eucaristicas, recorridos
por las iglesias para disfrutar de los
monumentos, conciertos de musica sacra,
exposiciones de arte religioso, presentaciones
artisticas, se destaca la puesta en escena
teatral de cada uno de los momentos de la
pasiéon, muerte y resurreccion de Jesucristo,
este “Viacrucis en Vivo” reune una serie de
elementos del profundo fervor de los creyentes
que acuden a este acto ya esperado cada afio
por los ciudadanos.

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones
realizadas de la “Celebracion
Religiosa de la Semana Mayor” a
2019 y seguir enriqueciéndola con
publicaciones anuales a 2025.

Cuatro (4) versiones de Ila
“Celebracion  Religiosa de Ia
Semana Mayor” realizadas a 2019.

Cuatro (4) versiones de Ila
“Celebracion  Religiosa de Ia
Semana Mayor” realizadas a 2023.

Dos (2) versiones de la
“Celebracion  Religiosa de Ia
Semana Mayor” realizadas a 2025.

Continuar 'y  consolidar la
celebracion de “El dia de la
Identidad de Duitama: Homenaje

Continuar y consolidar la celebracion
de “El dia de la Identidad de Duitama:
Homenaje al Cacique Tundama” evento

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama
continuara y consolidara la celebracién de “El

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones
realizadas de la “El dia de la
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al Cacique Tundama” (15 de | que busca conmemorar la Batalla de | dia de la Identidad de Duitama: Homenaje al | Identidad de Duitama: Homenaje al
diciembre). Resistencia del Cacique Tundama a la | Cacique Tundama”. Esta celebracion busca | Cacique Tundama” a 2019 y seguir
invasion espafiola al territorio muisca. | rescatar los valores identitarios en torno a | enriqueciéndola con publicaciones
Es en la figura del héroe maximo de la | nuestro maximo lider indigena, vinculando a la | anuales a 2025.
resistencia indigena de nuestra region, | poblacion estudiantil, artistas, historiadores, Cuatro (4) versiones de la “El dia
en donde el duitamense ratifica su | humanistas y comunidad en general para de la Identidad de Duitama:
identidad pues Duitama es wuna | reafirmar los valores histéricos de la herencia H . | Caci Tund .
variacion gramatical de Tundama quien | muisca. omenaje a acique  fundama
fuera el sefior de una gran area de | En este Evento Institucional se busca brindar un realizadas a 2019.
influencia y a quien le rendian tributo | espacio para la participacion, difusién y
varios caciques menores del territorio | circulacion de las creapiones artisticas y Cuatro (4) versiones de la “El dia de
muisca. culturale_s _Iocales que _bnnz_jen element_os de la Identidad de Duitama: Homenaje
) _ _ _ reconocimiento al patrimonio 'y memoria del al Cacique Tundama” realizadas a
La férrea resistencia del Cacique | Cacique Tundama, mediante procesos de 2023
Tundama en defensa de su pueblo, lo | convocatoria  publica que garantice su '
llevo a la captura y muerte a martillazos | imparcialidad y diversidad cultural. (Ver Eje
en manos del capithn Baltasar | Programatico Programa de Estimulos para el
Maldonado. Su més cruenta batalla la | Desarrollo de la Cultura Local — Promover). Dos (2) versiones de la “El dia de la
libré el 15 de diciembre de 1539 en un | Es necesario disefiar y publicar anualmente las | Identidad de Duitama: Homenaje al
lugar conocido como la Isla donde hoy | memorias de las versiones del evento para su | Cacique Tundama” realizadas a
es el Humedal del Cebadero. difusién y seguimiento por parte de los artistas y | 2025.
del publico en general.
En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura | Un (1) Documento que recoja la
y Bellas Artes de Duitama - Culturama | memoria histérica de las versiones
continuara y fortalecerd esta celebracion del | realizadas de la “Celebracién de la
nacimiento del Divino Nifio Jesis se compone | Temporada Navidefia” a 2019 vy
Conti « . de diversos actos culturales como celebraciones | seguir enriqueciéndola con
ontinuar y fortalecer la “Celebracion ligi ifestaci tradicionales como ublicaciones anuales a 2025
de la Temporada Navidefia” por ser un religiosas, maniiestaciones . ) p -
espacio muy esperado por la sociedad glabora(_:!on de pesebres, novenas y V|Ilar}0|cos, Cuatro (4) versiones de Ila
y los turistas que visitan el municipio en |r_ls_taIaC|on del alumbr%clip publico, recorrl?os y “Celebracion de la Temporada
Continuar y  fortalecer la | las ya conocidas “Rutas Navidefias por visitas a_parques publicos, - cerros tutelares, Navidefa” realizadas a 2019.

“Celebracion de

Navidefna”

la Temporada

Boyaca”. Es una temporada alegre y
festiva particularmente para los nifios y
que propicia un ambiente de mucha
creatividad y fraternidad en torno a la
celebracion del nacimiento del divino
nifio Jesus.

Pueblito Boyacense, veredas y demés lugares
embleméticos de la ciudad por su colorido y
vistosidad, desfile de carrosas, entre otros,

donde las producciones artistas, las
microempresas culturales y demas
manifestaciones artisticas tienen una

participacion importante.

Es necesario disefiar y publicar anualmente las
memorias de las versiones del evento para su
difusién y seguimiento por parte de los artistas y
del publico en general.

Cuatro (4) versiones de Ila
“Celebracion de la Temporada
Navidefia” realizadas a 2023.

Dos (2) versiones de la
“Celebracion de la Temporada
Navidefia” realizadas a 2025.
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Continuar
“Celebracion

Patronales al Divino Nifio: Ferias
y Fiestas de Duitama”

Continuar y fortalecer la “Celebracion
de las Fiestas Patronales al Divino
Nifilo” mas conocidas como las Ferias y
Fiestas de Duitama, es un evento que
se realiza todos los afios en el mes de
enero y tiene gran reconocimiento
popular por sus diversas
manifestaciones culturales que brindan
espacios de reencuentro y diversion a
los ciudadanos.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama
continuara y fortalecera esta “Celebracion de las
Fiestas Patronales al Divino Nifio” compuesta
por diversos espacios de diversion 'y
entretenimiento como las verbenas populares,
presentaciones artisticas locales, las ferias
artesanales, cabalgatas, exposiciones
ganaderas, agricolas y gastronémicas, entre
otras.

En este Evento Institucional se busca brindar un
espacio para la participacion, difusion 'y
circulacion de las creaciones artisticas y
culturales locales mediante procesos de
convocatoria  publica que garantice su
imparcialidad y diversidad cultural. (Ver Eje
Programatico Programa de Estimulos para el
Desarrollo de la Cultura Local — Promover).

Es necesario disefiar y publicar anualmente las
memorias de las versiones del evento para su
difusion y seguimiento por parte de los artistas y
del publico en general.

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones
realizadas de la “Celebracién de la
Temporada Navidefia” a 2019 vy
seqguir enriqueciéndola con
publicaciones anuales a 2025.

Cuatro (4) versiones de Ila
“Celebracion de la Temporada
Navidefa” realizadas a 2019.

Cuatro (4) versiones de Ila
“Celebracion de la Temporada
Navidefia” realizadas a 2023.

Dos (2) versiones de la
“Celebracion de la Temporada
Navidefia” realizadas a 2025.

Continuar
Programa
Cultura”

El programa “Viernes Vive la Cultura”,
es una alianza estratégica entre el
Instituto de Cultura y Bellas artes de
Duitama - Culturama y los artistas de la
ciudad, con el objetivo comun de lograr
una dindmica en el municipio en donde
se promueven las distintas
producciones artisticas locales, se
fomenten las nuevas propuestas
culturales y se contribuya a la
formacion de puablicos generando un
mayor reconocimiento de los diferentes
productos culturales de la ciudad.

El programa se ha convertido en un
referente para los ciudadanos en
ofrecer un Viernes Cultural como
espacio alternativo a la cartelera
cultural de la ciudad.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de Cultura
y Bellas Artes de Duitama - Culturama
continuara y consolidara el programa “Viernes
Vive la Cultura” con el fin de brindar espacios
para apreciar las diferentes expresiones
artisticas, contribuir a la circulacion de las
nuevas propuestas y generar una cultura de
respeto y apropiacion de los espacios culturales.
Se enfoca en la cogestion cultural permitiendo
que la produccién artistica dinamice sus eventos
con mayor pertinencia, creatividad y diversidad
cultural, dando paso a propuestas alternativas
que van emergiendo en la ciudad.

Su programacion comprende ciclos de
presentaciones que tienen una duracion de
cuatro (4) meses para un total de 16
presentaciones en diversas  propuestas
artisticas.

Es necesario disefiar y publicar anualmente las
memorias de las versiones del evento para su
difusién y seguimiento por parte de los artistas y
del publico en general.

Un (1) Documento que recoja la
memoria histérica de las versiones
realizadas del programa “Viernes
Vive la Cultura” a 2019 y seguir
enriqueciéndola con publicaciones
anuales a 2025.

Cuatro (4) versiones del programa
“Viernes Vive la Cultura” realizadas
a 2019.

Cuatro (4) versiones del programa
“Viernes Vive la Cultura” realizadas
a 2023.

Dos (2) versiones del programa
“Viernes Vive la Cultura” realizadas
a 2025.
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4.5. Eje Programatico 5: Biblioteca y Archivo Histoérico

Tanto la Biblioteca como el Archivo Histérico en una ciudad son los lugares en donde las personas
pueden encontrar el testimonio de la evolucién cultural de las sociedades. El acceso al patrimonio
bibliografico como a las nuevas tecnologias puede brindar espacios mas constructivos y
comprometidos con el desarrollo cultural del municipio. Este Eje Programéatico también se vincula a
los compromisos propuestos por la Agenda 21 de la Cultura en su numeral 8 Cultura, informacion y
conocimiento™.

La Biblioteca Municipal Zenén Solano Ricaurte requiere de la construccion de una nueva sede que
le brinde espacios aptos para los requerimientos de una ciudad en crecimiento y cada vez mas
necesitada del acceso a la informacion. Por tal razén el Plan Decenal de Cultura plantea la
construccién y adecuacion de una nueva sede cuyos planos se encuentran actualmente en
aprobacién. La actual sede de la Biblioteca, ubicada en la Casona de Culturama, requiere
adecuarse y especializarse al servicio del proceso de formacion artistica que brinda la Escuela
Crear Tundama — Culturama. Estos aspectos se complementan con los contemplados en el Eje
Programatico Infraestructura Cultural.

También es necesario continuar con los programas que adelanta la Biblioteca Publica Municipal
Zeno6n Solano Ricaurte de Duitama, siguiendo lineamientos, objetivos y planes planteados por la
Ley Nacional de Bibliotecas®, el Ministerio de Cultura, la Biblioteca Nacional de Colombia y la
Politica de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas®, los cuales buscan principalmente garantizar
el derecho de todos los ciudadanos a la informacién y el conocimiento, perfeccionar sus servicios
bibliotecarios, facilitar el acceso a las nuevas tecnologias y fomentar la lectura y la escritura
llegando a los distintos segmentos de la poblacion.

La Biblioteca también requiere continuar con su visioén renovadora que la han posicionado en la
gestién cultural a nivel local y regional. Mediante la creacion y consolidacién de la Feria del Libro
Regional que junto con el fomento a la creacion y publicaciones literarias de artistas locales,
podremos hacer de Duitama un referente regional y nacional en la creacién, promocién y
circulacion literaria con eventos asociados como conversatorios, recitales, festivales literarios,
encuentros de autores y demas contribuir al amor por la lectura y el reconocimiento de nuestra
produccién literaria regional. Igualmente, se persigue que la Biblioteca participe en los eventos
mas importantes de literatura a nivel nacional, con el fin de intercambiar experiencias,
conocimientos, exponer procesos, creaciones y publicaciones literarias locales.

En sus programas de descentralizacion es necesario continuar con la Biblioteca Mévil “Gabriel
Garcia Marquez” que extiende los servicios a las instituciones educativas, entidades sociales y
espacios publicos de barrios y veredas del municipio cubriendo poblaciones como la primera
infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultos y adultos mayores, mediante los programas de
lectura en voz alta, lectura en familia, promociébn a las creaciones artisticas locales y
fortalecimiento a la Cultura Ciudadana. Es necesario que se complemente esta estrategia con la
implementacion de Ludotecas en barrios y veredas para fortalecer programas ludicos de lecto-
escritura y clubes de lectura con diferentes grupos poblacionales del municipio.

% Op.Cit. Cultura 21: Acciones. 2015.

% Ley 1379 de 2010. “Por la cual se organiza la red nacional de bibliotecas publicas y se dictan otras disposiciones".
Republica de Colombia. Ver Marco Juridico del presente documento.

% “Ley de Bibliotecas: Una guia de facil comprensién”. Ministerio de Cultura. Republica de Colombia. Bogota D.C.,
febrero de 2010. http://www.bibliotecanacional.gov.co/recursos_user/documentos_bnc/ley-de-bibliotecas.pdf
(Consultado: 20/08/2015).



http://www.bibliotecanacional.gov.co/recursos_user/documentos_bnc/ley-de-bibliotecas.pdf

La Red de Bibliotecas Escolares del municipio debe fortalecerse para fomentar la lecto-escritura en
diferentes grupos poblacionales, actualizando sus programas, complementando sus colecciones
literarias y mejorando sus espacios fisicos.

El Plan Decenal de Cultura también hace énfasis en consolidar el Archivo Historico de la Memoria
Cultural de Duitama garantizando la recuperacidn, preservacion, conservaciéon y difusion del
patrimonio bibliografico y documental del municipio. Estas colecciones serdn complementadas con
el Archivo Fonogréfico y el Archivo del Patrimonio Filmico y Audiovisual de la memoria histérica de
Duitama. Estara vinculado al Sistema Nacional de Archivos y contard con un espacio propio dentro
de la infraestructura cultural del municipio ubicado en la nueva sede de la Biblioteca Publica
Municipal Zendn Solano Ricaurte de Duitama.

45.1. Objetivo

Garantizar las condiciones de acceso a la informacién, el conocimiento, las nuevas tecnologias y a
la memoria histérica del municipio a través del mejoramiento de su infraestructura, la optimizacion
de los servicios bibliotecarios, educativos y patrimoniales que contribuyan al desarrollo cultural de
Duitama.

45.2. Objetivos especificos
Fortalecer los bienes y servicios ofrecidos por la Biblioteca Publica Municipal Zenén Solano
Ricaurte de Duitama.

Fortalecimiento a la Red de Bibliotecas Publicas Escolares del municipio.
Consolidar el Archivo Histérico de la Memaoria Cultural de Duitama.
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Tabla 7. Eje Programético 5: Biblioteca y Archivo Historico

Biblioteca y Archivo Histoérico

Linea Estratégica

Fortalecer los bienes y servicios
ofrecidos por la Biblioteca Publica
Municipal Zenén Solano Ricaurte
de Duitama

Objetivo: Garantizar las condiciones de acceso a la informacion, el conocimiento, las nuevas tecnologias y a la memoria histérica
del municipio a través del mejoramiento de su infraestructura, la optimizacién de los servicios bibliotecarios, educativos y
patrimoniales que contribuyan al desarrollo cultural de Duitama.

Acciones

La Biblioteca Publica Municipal Zenén
Solano Ricaurte de Duitama fortalece
su gestién interadministrativa para dar
continuidad a los objetivos y planes
planteados por la Ley Nacional de
Bibliotecas, el Ministerio de Cultura, la
Biblioteca Nacional de Colombia y la
Politca de la Red Nacional de
Bibliotecas Publicas.

Metas

En el periodo de 2016- 2025 la Biblioteca
Publica Municipal Zen6n Solano Ricaurte de
Duitama fortalece su gestion interadministrativa
para dar continuidad a los objetivos y planes de
las politicas nacionales, garantizar el derecho de
todos los ciudadanos a la informacion y el
conocimiento,  perfeccionar sus  servicios
bibliotecarios, facilitar el acceso a las nuevas
tecnologias y fomentar la lectura y la escritura
llegando a los distintos segmentos de la
poblacion.

Indicador

No. Programas implementados para
continuar politicas nacionales de
bibliotecas a 2019.

No. Programas implementados para
continuar politicas nacionales de
bibliotecas a 2023.

No. Programas implementados para
continuar politicas nacionales de
bibliotecas a 2025.

Adecuacion de las sedes de la
Biblioteca Publica Zenén Solano
Ricaurte de Duitama (Ver Eje

Programatico Infraestructura)

En 2019 la Biblioteca Publica Zenén Solano
Ricaurte de Duitama contard con una nueva
sede construida, dotada y en funcionamiento.
(Ver Eje Programatico Infraestructura)

Un (1) Plan de Sostenibilidad para
la nueva sede de la Biblioteca
construida, dotada y en
funcionamiento.

En 2023 la actual sede de la Biblioteca Zenén
Solano Ricaurte ubicada en la Casona
Culturama, ha sido remodelada, cuenta con su
dotacién y funciona como sala de lectura
especializada para la Escuela Crear Tundama —
Culturama.

Una (1) dotacién especializada para
la actual sede de la Biblioteca —
Casona Culturama.

En 2025 las sedes de la Biblioteca Municipal
funcionan bajo un plan de sostenibilidad y
cuentan con el personal y dotacion
especializada en libros y nuevas tecnologias.

Un (1) Plan de sostenibilidad y
dotacion de libros y nuevas
tecnologias para la Biblioteca
Zenon Solano Ricaurte.

La Biblioteca Publica Municipal Zenoén
Solano Ricaurte de Duitama participara
anualmente en un evento literario de
cobertura nacional.

En el periodo de 2016- 2025 la Biblioteca
Publica Municipal Zendén Solano Ricaurte de
Duitama garantizar4 su participacion anual en
un evento literario de cobertura nacional (ferias
del libro, festivales literarios, entre otros) con el
fin de intercambiar experiencias, conocimientos,
exponer procesos, creaciones y publicaciones
literarias locales.

No. Eventos literarios de cobertura
nacional con participacion de la
Biblioteca Publica Municipal Zendén
Solano Ricaurte de Duitama a 2019.

No. Eventos literarios de cobertura
nacional con participacion de la
Biblioteca Publica Municipal Zendn
Solano Ricaurte de Duitama a 2023.

No. Eventos literarios de cobertura
nacional con participacion de la
Biblioteca Publica Municipal Zendén
Solano Ricaurte de Duitama a 2025.

Creacién y consolidacién de la Feria

En el periodo de 2016- 2025 la Biblioteca

No. Versiones de la Feria del Libro




del Libro Regional.

Pdblica Municipal Zenén Solano Ricaurte de
Duitama organizara anualmente una Feria del
Libro Regional, con el fin de intercambiar
experiencias, conocimientos, exponer procesos,
creaciones y publicaciones literarias de los
artistas locales y regionales. Este evento
contara con festivales literarios, encuentros de
autores, recitales y demas espacios culturales
con el fin de promover la lectura, fortalecer la
difusion del libro, propiciar la circulacion de la
producciéon literaria y fomentar la cultura
regional.

Regional como evento publico de la
Biblioteca Publica Municipal Zenén
Solano Ricaurte de Duitama a 2019.

No. Versiones de la Feria del Libro
Regional como evento publico de la
Biblioteca Publica Municipal Zendén
Solano Ricaurte de Duitama a 2023.

No. Versiones de la Feria del Libro
Regional como evento publico de la
Biblioteca Publica Municipal Zendén
Solano Ricaurte de Duitama a 2025.

Fomento a la creacion y publicaciones
literarias de artistas locales. (Ver Eje
Programatico Sistema de Estimulos y
Préacticas Artisticas)

En el periodo de 2016- 2025 la Biblioteca
Pdblica Municipal Zendn Solano Ricaurte de
Duitama acompafiara y apoyara la publicacién
de obras locales que permitan proyectar los
procesos de formacién, investigacion vy
desarrollo del arte de la ciudad y mediante
proceso de convocatoria publica.

No. producciones literarias
acompafiadas en su proceso de
creacion a 2019.

No. producciones literarias
acompafiadas en su proceso de
creacion a 2023

No. producciones literarias
acompafiadas en su proceso de

creacion a 2025

Continuidad y fortalecimiento de la

Biblioteca  Movil Gabriel Garcia
Marquez como servicio de
descentralizacion de la Biblioteca
Pdblica  Municipal Zenén Solano

Ricaurte de Duitama.

En el periodo de 2016- 2025 la Biblioteca Mévil
Gabriel Garcia Marquez continuara su mision
ampliando su dotacion y cobertura de servicios
en las Instituciones Educativas, entidades
sociales y espacios publicos de barrios vy
veredas del municipio, al igual que y contara con
personal especializado para atender diferentes
grupos poblacionales del municipio. Esta
estrategia continla prestando el servicio de
descentralizacién de la Biblioteca Municipal,
cubriendo poblaciones como la primera infancia,
infancia, adolescencia, juventud, adultos vy
adultos mayores, mediante los programas de
lectura en voz alta, lectura en familia, promocion
a las creaciones artisticas locales 'y
fortalecimiento a la Cultura Ciudadana.

No. Poblacion, instituciones
educativas, entidades sociales
beneficiadas con los servicios de la
Biblioteca M©évil Gabriel Garcia
Marquez a 2019.

No. Poblacion, instituciones
educativas, entidades sociales
beneficiadas con los servicios de la
Biblioteca Movil Gabriel Garcia
Marquez a 2023.

No. Poblacion, instituciones
educativas, entidades sociales
beneficiadas con los servicios de la
Biblioteca M©évil Gabriel Garcia
Marguez a 2025.

Implementacién de Ludotecas en
barrios y veredas como estrategia
complementaria a la descentralizacion
de la Biblioteca Publica Municipal
Zendn Solano Ricaurte de Duitama.

En el periodo de 2016- 2025 la Biblioteca
Publica Municipal Zenén Solano Ricaurte de
Duitama establecera convenios
interinstitucionales con la Secretaria de
Educacion y la Oficina de Programas sociales (o
quien haga sus veces) para implementar las
Ludotecas en barrios y veredas para fortalecer

Dos (2) ludotecas conformadas en
barrios y veredas del municipio,
consolidadas y en funcionamiento a
2019.

Dos (2) ludotecas conformadas en
barrios y veredas del municipio,
consolidadas y en funcionamiento a
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programas ludicos de lecto-escritura y clubes de
lectura con diferentes grupos poblacionales del
municipio.

2023.

Una (1) ludoteca conformada en un
barrio o vereda del municipio,
consolidada y en funcionamiento a
2025.

Fortalecimiento a la Red de
Bibliotecas Publicas Escolares del
municipio

Fortalecer la Red de Bibliotecas
Escolares del municipio para fomentar
la lecto-escritura en diferentes grupos
poblacionales, actualizando sus
programas, complementando  sus
colecciones literarias y mejorando sus
espacios fisicos.

En el periodo de 2016- 2025 se establecera una
estrategia intersectorial entre la Biblioteca
Pdblica Municipal Zenén Solano Ricaurte de
Duitama, la Secretaria de Educaciéon y las
Instituciones Publicas Educativas para fortalecer
la Red de Bibliotecas Escolares del municipio a
través de un plan integral que incluya
capacitacion a los bibliotecarios, fomento a los
eventos compartidos para incentivar la lecto-
escritura en diferentes grupos poblacionales,
mejorar su dotacioén bibliogréafica y la adecuacion
de sus espacios fisicos.

Un (1) Plan Integral de
fortalecimiento a la Red de
Bibliotecas implementado y

ejecutado a 2019.

Un (1) Plan de Accién del Plan
Integral de la Red de Bibliotecas
continuado y ejecutado a 2023.

Un (1) Plan de Acciéon del Plan
Integral de la Red de Bibliotecas
continuado y ejecutado a 2025.

Consolidar el Archivo Histérico de
la Memoria Cultural de Duitama

Consolidar el Archivo Historico de la
Memoria  Cultural de Duitama
garantizando la recuperacion,
preservacion, conservacion y difusion
del  patrimonio  documental  del
municipio. Estara vinculado al Sistema
Nacional de Archivos y contara con un

espacio  propio dentro de la
infraestructura cultural del municipio
ubicado en la nueva sede de la

Biblioteca Publica Municipal Zendn
Solano Ricaurte de Duitama. (Ver Eje
Programatico Infraestructura)

En el periodo de 2016- 2025 se establecera una
estrategia intersectorial entre la Biblioteca
Pdblica Municipal Zendén Solano Ricaurte de
Duitama, la Secretaria de Educacion y el
Archivo  Histérico Nacional que busque
consolidar el del Archivo de la Memoria Histérica
de Duitama iniciando la  recuperacion,

preservacion, conservacion y difusion del
patrimonio bibliografico y documental del
municipio. Se integrard con el Archivo

Fonografico y el Archivo del Patrimonio Filmico
y Audiovisual de la memoria historica de
Duitama.

Un (1) Archivo de la Memoria
Histérica de Duitama consolidado
con espacio propio dentro de la
infraestructura cultural del municipio
y al servicio de los ciudadanos a
2019.

Un (1) Archivo Fonografico de la
Memoria Historica de Duitama que
contribuya a enriquecer el Archivo
de la Memoria Historica de Duitama
a 2023.

Un (1) Archivo del Patrimonio
Filmico y Audiovisual de la Memoria
Histdrica de Duitama que contribuya
a enriquecer el Archivo de la
Memoria Histérica de Duitama a
2025.
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4.6. Eje Programatico 6: Cultura Ciudadana

La Agenda 21 de la Cultura aprobada en el afio 2006°" por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
“‘como documento orientador de las politicas publicas de cultura y como contribucion al desarrollo
cultural de la humanidad”, recientemente fue actualizada con una vision mas ajustada a las
necesidades que va tomando la cultura a nivel global y los compromisos que deben asumir los
gobiernos locales en busqueda de esos objetivos, producto de este proceso se concretd en el
documento Cultura 21: Acciones “Compromisos sobre el papel de la cultura en las ciudades
sostenibles” Bilbao, marzo de 2015, Cumbre de la Cultura convocada por la Organizacion Mundial
de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU).

En esta Cumbre de la Cultura se renueva el compromiso de ciudades y los gobiernos locales por
relacionar estrechamente ciudadania, cultura y desarrollo sostenible. Esa nueva forma de ver la
cultura, nos lleva a vincularla estrechamente con lo que conocemos como Cultura Ciudadana.

Una definicién de la Cultura Ciudadana y convertida en politica publica fue orientada por el Alcalde
de Bogota Aurelijus Rutenis Antanas Mockus Sivickas (1995-1998/2001-2003), quien la define
como el “conjunto de acciones, costumbres, reglas minimas compartidas que generen sentido de
pertenencia, facilitan la convivencia urbana y conducen al respeto del patrimonio comun y al
reconocimiento de los derechos y los deberes ciudadanos. Su propésito es el de desencadenar y
coordinar acciones publicas y privadas que incidan, de forma directa, sobre cémo los ciudadanos,
perciben, reconocen y usan entornos sociales, urbanos y como se relacionan en cada entorno”®.
La innovacion del alcalde Mockus fue detectar que para resolver algunos problemas urbanos era
necesario transformar rasgos culturales expresados en comportamientos, actitudes, habitos y
mediante un trabajo sistematico pedagégico que emplea elementos simbdlicos y donde la
creatividad y funcién social del arte estan muy ligadas a modificar practicas culturales
probleméticas™.

El Plan Decenal de Cultura adopta los compromisos planteados por la Agenda 21 de la Cultura
2015 para contribuir a una ciudad mas sostenible y hacerlos operativos mediante las propuestas
gue encierra la Cultura Ciudadana. De esta manera se buscara profundizar en los objetivos 1, 4 'y
7 de la Agenda 21: Acciones “Compromisos sobre el papel de la cultura en las ciudades

sostenibles™’:

1. Derechos culturales: Ciudadania activa y pleno reconocimiento de los derechos culturales

Los derechos culturales garantizan que toda persona tenga la capacidad de acceder a los recursos
culturales necesarios para vivir en libertad su proceso de identificacién a lo largo de toda la vida y
la capacidad de participar, y dar forma nueva, a las culturas existentes. La ciudadania cultural
implica derechos, libertades y responsabilidades. Los derechos culturales se refieren al derecho de
todas las personas a expresarse libremente, a acceder a patrimonios, valores e identidades, asi
como a participar activamente en la vida cultural.

57 “Agenda 21 de la Cultura”. Primera reunién de la Comisién de cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
gCGLU). Barcelona, 2006. http://www.agenda2lculture.net/
8 ¢ Qué es Cultura Ciudadana? http://corpovisionarios.org/index.php/es/corpovisionarios/culturaciudadana

Henry Murrain. “Cultura Ciudadana como Politica Publica: entre indicadores y arte”. Corpovisionarios.
http://corpovisionarios.org/images/articulos/noticias/captulo%20henry.pdf (Consultado: 17/08/2015).
%0 “Cultura 21: Acciones. Compromisos sobre el papel de la cultura en las ciudades sostenibles”. Agenda 21 de la
Cultura. Ciudades y Gobiernos Locales Unidos- CGLU http://www.uclg.org/sites/default/files/cultura_21 acciones sp.pdf
(Consultado: 17/08/2015).



http://www.agenda21culture.net/
http://corpovisionarios.org/index.php/es/corpovisionarios/culturaciudadana
http://corpovisionarios.org/images/articulos/noticias/captulo%20henry.pdf
http://www.uclg.org/sites/default/files/cultura_21_acciones_sp.pdf

Las politicas locales deben implicar los derechos de los habitantes a determinar libremente su
identidad, desarrollar y ejercer sus capacidades creativas, reconocer las expresiones culturales
ajenas Yy lograr que las propias también sean reconocidas, y a tomar parte en las decisiones
colectivas relativas a la totalidad de las dimensiones de la vida en comudn. Las politicas locales
deben reconocer a la ciudadania como el actor principal en la vida cultural local.

4. Cultura y medio ambiente: Los factores culturales como aceleradores de la responsabilidad
ambiental

A través de sus practicas culturales, valores y visiones del mundo, los habitantes de un territorio
modifican sus ecosistemas. Los espacios “naturales” y los recursos biolégicos son utilizados por
las actividades humanas, de las que a menudo dependen y sin las cuales podrian desaparecer
(por ejemplo, el patrimonio biol6gico agrario). Tales espacios y recursos son también portadores
de cultura, en la medida en que nos remiten a nuestra historia, conocimientos practicos e identidad
(por ejemplo, el patrimonio gastrondmico), aportan valores estéticos (los paisajes urbanos o
rurales) o condicionan nuestra capacidad de respuesta ante los cambios (resiliencia). Los
conocimientos que los habitantes tienen de sus ecosistemas son las primeras riquezas de los
territorios.

Otra cuestion de interés se refiere al impacto ambiental de las infraestructuras y las actividades
culturales (por ejemplo, eventos o equipamientos), que deben asumir su responsabilidad por ello.
Los actores culturales también pueden contribuir a generar conciencia sobre las preocupaciones
medioambientales y promover usos mas sostenibles de los recursos naturales.

7. Cultura, planificacién urbana y espacio publico: Planificar la ciudad y el territorio con consciencia
y sentido cultural

El territorio es el resultado de la interaccion entre el entorno y las actividades humanas. El
territorio, al recibir la marca de la ocupacién humana y de su vision del mundo, es portador de
historia, sentido y significado para las poblaciones que lo habitan. De ahi que el territorio contenga
una dimension cultural qgue se manifiesta, entre otras cosas, en las practicas y costumbres de la
ciudadania, el patrimonio, la arquitectura, el disefio, el arte publico, el paisaje, la relacion con el
medio natural y la ordenacién del espacio. Los factores culturales son un poderoso instrumento
para la construccion de entornos vitales en los que la ciudadania se reconozca, se identifique y
pueda desplegar sus proyectos de vida en libertad. La cultura es una dimension bdsica para
reimaginar el mundo.

La planificacion urbana y los espacios publicos son basicos en la transicion hacia la sostenibilidad
de las ciudades y las regiones. Una planificacion urbana que no considera explicitamente los
factores culturales tiene impactos negativos en la preservacion del patrimonio, impide el ejercicio
de la memoria, de la creatividad y de la coexistencia, promueve la homogenizacion y limita las
oportunidades para acceder y participar en la vida cultural.

El Plan Decenal de Cultura de Duitama le apuesta a la inclusién de la Cultura Ciudadana desde
una vision intersectorial que permita a la administracion municipal, desde un enfoque unificado,
plantear una vision de ciudad que desarrolle una politica puablica que pueda incluir indicadores mas
cercanos a las realidades contemporaneas de nuestro municipio; es necesario, iniciar por fomentar
la cultura del dialogo intercultural para la gestion de los conflictos sociales y ambientales; propone,
ademas, complementar esta vision con un enfoque de sostenibilidad por el respeto, cuidado y
proteccion del agua como fuente de vida y generar conductas mas amigables con el medio
ambiente como el reciclaje, ligado al consumo consciente; finalmente se propone insistir en la
cultura del respeto y apropiacion del espacio publico para garantizar la movilidad y disfrute
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ciudadano de una ciudad incluyente y estéticamente mas amigable y acogedora con la formulacion
de especificos que den continuidad a estos lineamientos.

4.6.1. Objetivo

Fomentar una vision de la Cultura Ciudadana dentro de la administracibn municipal concertada
intersectorialmente como fortalecimiento a las competencias ciudadanas y dirigida al
reconocimiento de los derechos y deberes de la ciudadania cultural, la convivencia intercultural, el
respeto y buen uso del espacio publico, la proteccién y conservacién del medio ambiente para el
municipio de Duitama.

4.6.2. Objetivos especificos

Formular una Politica de Cultura Ciudadana para el municipio de Duitama.

Implementar la Cultura del Didlogo Intercultural para el manejo y gestién de conflictos sociales y
ambientales.

Fomentar la Cultura Ciudadana Sostenible para el cuidado y proteccion del medio ambiente.
Fomentar la Cultura del Respeto y Apropiacion del Espacio Publico para garantizar la movilidad
y disfrute ciudadano de una ciudad incluyente.
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Tabla 8. Eje Programatico 6: Cultura Ciudadana

Cultura Ciudadana
Linea Estratégica

Formular una Politca de Cultura
Ciudadana para el municipio de
Duitama

Objetivo: Fomentar una visién de la Cultura Ciudadana dentro de la administracién municipal concertada intersectorialmente como
fortalecimiento a las competencias ciudadanas y dirigida al reconocimiento de los derechos y deberes de la ciudadania cultural, la convivencia
intercultural, el respeto y buen uso del espacio publico, la proteccion y conservacion del medio ambiente para el municipio de Duitama.

Acciones

Formular una Politica de Cultura
Ciudadana para el municipio de Duitama
que unifique una vision intersectorial y
establezca los lineamientos que generen
acciones efectivas para la promocion y
aplicacion  de las  competencias
ciudadanas.

Metas

En el periodo de 2016-2025 la Administracién
Municipal formulard& una Politca de Cultura
Ciudadana para el municipio de Duitama que
unifique una vision intersectorial y establezca los
lineamientos que generen acciones efectivas para la
promocién de las competencias ciudadanas y dirigida
a recuperar el civismo, la convivencia intercultural, el
respeto y buen uso del espacio publico, la proteccion
y conservacion del medio ambiente.

Indicador

Una (1) Politica de Cultura Ciudadana

para Duitama formulada e
implementada mediante Plan de Accion
a 2019.

Un (1) Plan de accion de la Politica de
Cultura  Ciudadana formulado e
implementado a 2023.

Un (1) Plan de accion de la Politica de
Cultura  Ciudadana formulado e
implementado a 2023.

Fomentar la Cultura del Diélogo
Intercultural para el manejo y gestion
de conflictos sociales y ambientales

Implementar un plan integral para fomentar
la Cultura del Didlogo Intercultural para el
manejo y gestion de los conflictos sociales
y ambientales en las diferentes
instituciones publicas de la administracién
municipal que permita fomentar el respeto
a las diferentes formas de vida y relaciones
interculturales de los actores sociales de la
ciudad.

En el periodo de 2016-2025 la Administracion
Municipal formulara un plan integral que le permita
incluir dentro de las Instituciones Publicas Educativas
y Secretarias de la Administracion Municipal
metodologias para fomentar las formas alternativas
al manejo y gestion de los conflictos como la
negociacion, la mediacién, la conciliacion y el
arbitraje, permitiendo que los actores involucrados
sean gestores de cambio y permitan generar una
cultura de dialogo intercultural para una sociedad
mas incluyente.

Un (1) Plan Integral para el manejo y
gestion de los conflictos desde el
didlogo intercultural implementado a
2019.

No. Instituciones de la administracion
municipal que implementan
metodologias de dialogo intercultural
para la gestion de conflictos a 2019.

No. Instituciones de la administracién
municipal que implementan
metodologias de dialogo intercultural
para la gestion de conflictos a 2023.

No. Instituciones de la administracién
municipal que implementan
metodologias de dialogo intercultural
para la gestion de conflictos a 2025.

Fomentar la Cultura Ciudadana
Sostenible para el cuidado vy
proteccion del medio ambiente

Fomentar de manera intersectorial la
Cultura del Agua en el municipio.

En el periodo de 2016-2025 la Administracion
Municipal formulara un Plan Integral de Cultura del
Agua que implementara una estrategia pedagogica
de educacion ambiental mediante la creacién de
Aulas Ambientales del Agua con las Instituciones
Educativas, Juntas de Acueductos Veredales, ong’s
ambientales y comunidad en general para el cuidado
y proteccion de las microcuencas y humedales del

municipio.

Un (1) Plan Integral de la Cultura del
Agua formulado e implementado a
2019.

Dos (2) Aulas Ambientales del Agua
funcionando a 2019.

Dos (2) Aulas Ambientales del Agua
funcionando a 2023.

Dos (2) Aulas Ambientales del Agua
funcionando a 2025.




Fomentar de manera intersectorial la

En el periodo de 2016-2025 la Administracion
Municipal formulara un Plan Integral de Reciclaje y
Consumo Consiente que implementara una

Un (1) Plan Integral de Reciclaje y

Consumo Consiente formulado e
implementado a 2019.
No. Instituciones  educativas y

comunidades beneficiadas del Plan
Integral de Reciclaje y Consumo
Consiente a 2019.

Fomentar la Cultura del Respeto y
Apropiacion del Espacio Publico para
garantizar la movilidad y disfrute del
ciudadano.

Cultura del Reciclaje y el Consumo | estrategia pedagdgica de educacion ambiental en las | No.  Instituciones  educativas vy
Consciente. Instituciones Educativas del municipios y con la | comunidades beneficiadas del Plan
comunidad vinculando las Ong’s ambientalistas y | Integral de Reciclaje y Consumo
culturales. Consiente a 2023.
No. Instituciones  educativas vy
comunidades beneficiadas del Plan
Integral de Reciclaje y Consumo
Consiente a 2025.
En el periodo de 2016-2925 el municipio cgntgré con LEJQpa((Ji()) lebalrco ?;plzigl:ﬁ:égc:goé?l
un Plan de Recuperacién del Espacio Publico que —
brinde espacios de encuentro y articulacion cultural, | YN (1) Plan de Recuperacion del
ordenamiento del comercio informal, y que ofrezca | ESPacio  Publico ~ajustado a los
una estructura de amoblamiento y omato urbano que | fequerimientos  del  momento e
propicie el embellecimiento de la ciudad procurando |_ImPlementado a 2023. _
espacios mas amables, sequros e incluyentes para | Un (1) Plan de Recuperacion del
. . . A sus habitantes que generen sentido de pertenencia | ESPacio  Publico ajustado a los
Coordinar acciones interadministrativas requerimientos  del  momento e

para fomentar el respeto y apropiacion del
espacio publico que brinda la ciudad de
Duitama para el disfrute y movilidad de sus
ciudadanos. (Ver Eje Programético
Infraestructura)

por el municipio.

implementado a 2025.

En el periodo de 2016-2025 se cuenta con un Plan
Integral de Movilidad que incluya espacios publicos
para la circulacién peatonal (que tenga en cuenta a
los peatones, discapacitados fisicos y mentales, baja
movilidad, adulto mayor, nifios, etc.), ordenamiento
de la circulacion vehicular (ciclorutas, ciclovias, dia
sin carro, sefalizacion informativa y de transito,
zonas de parqueo, bahias en zonas escolares,
andenes seguros, etc.) que contribuya a la
ordenamiento del espacio publico, la reduccién de
emisiones Y la proteccion del uso comun del espacio
publico.

Un (1) Plan Integral de Movilidad
ajustado a los requerimientos del
momento e implementado a 2019.

Un (1) Plan Integral de Movilidad
ajustado a los requerimientos del
momento e implementado a 2023.

Un (1) Plan Integral de Movilidad
ajustado a los requerimientos del
momento e implementado a 2025.
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4.7. Fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura

El articulo 57 de la Ley General de Cultura 397 de 1997, establece el Sistema Nacional de Cultura
como el conjunto de instancias y procesos de desarrollo institucional, planificacion e informacion
articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de las comunidades a los
bienes y servicios culturales segun los principios de descentralizacion, participacion y autonomia.

En este sentido, si observamos el Decreto 1589 de 1998 del Ministerio de Cultura, donde se
reglamenta el Sistema Nacional de Cultura, nos aclara que para garantizar su operatividad y
funcionamiento el cual debe articularse e integrarse con los diferentes actores o instancias
nacionales vy territoriales involucradas en los procesos de planificacion y ejecucion de actividades
culturales.

El Sistema Municipal de Cultura de Duitama, entonces, es una instancia que debe articularse al
Sistema Nacional y Departamental de Cultura. Para lograr este objetivo, debe fortalecerse y
dinamizarse; si bien Duitama avanza en su estructuracion, al contar con un Consejo Municipal de
Cultura, un Sistema Municipal de Informacién Cultural, un Archivo Historico, las Redes de Vigias
del Patrimonio, Bibliotecas y microempresas culturales y ademas cuenta con un fuerte sector
comunitario de gestores, artistas y ciudadanos que sienten y dinamizan la cultura, el Plan Decenal
ve necesario establecer lineamientos para perfeccionar el Sistema Municipal de Cultura y
articularlo con las instancias territoriales con el proposito de fortalecer los procesos culturales de la
ciudad.

Se debe fortalecer el Consejo Municipal de Cultura mediante la conformacion de consejos por area
para contribuir desde cada una de ellas (musica, teatro, danza, literatura, artes plasticas,
cinematografia y audiovisuales, artesania) quienes deberan disefiar sus planes de accion para
contribuir a la planificacién cultural y el seguimiento al cumplimiento del Plan Decenal de Cultura,
en cumplimiento al Art. 16 de la Ley 1185 de 2008.

El compromiso del Estado en acompafar estos procesos es un trabajo de largo aliento y depende
también del compromiso de los actores sector. Para ello se debe empezar por Fortalecer el
Sistema Municipal de Informacién Cultural que permita contar de manera ordenada y actualizada
con la informacién de las dindmicas culturales del municipio como el registro de los procesos
culturales, la oferta de bienes y servicios, la evaluacion de indicadores cualitativos y cuantitativos
para el seguimiento y evaluacion de las politicas publicas culturales de la ciudad ente otros.

Es necesario que los emprendedores y las redes de emprendimiento dispongan de canales de
comunicacion para difundir sus portafolios de servicios, pero también para que conozcan
mercados, eventos, convocatorias y demas espacios que permitan la circulacion de sus productos
y puedan conocer mas emprendedores o articularse a en redes de emprendimiento.

Brindar espacios de capacitacion a las microempresas culturales del municipio para fortalecimiento
de su tejido asociativo, perfeccionamiento de sus procesos productivos, gestion en la promocién
de sus bienes y servicios, formulacion y gestion de proyectos, emprenderismo, cadenas
productivas, marketing cultural, entre otros temas que les permita consolidar procesos sostenibles
y redunde en el bienestar del municipio. Igualmente se debe hacer una fuerte labor de formacion
de publicos, de tal forma que se comprendan y valoren los bienes y servicios artisticos y culturales
locales.



4.7.1. Objetivo

Fortalecer el Sistema Municipal de Cultura como el conjunto de instancias y procesos de desarrollo
institucional, planificacion e informacién articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y
el acceso de las comunidades a los bienes y servicios culturales segun los principios de
descentralizacién, participacion y autonomia, propiciando su articulacion con el Sistema Nacional y
Departamental de Cultura.

4.7.2. Objetivos especificos

Reglamentar el Sistema Municipal de Cultura.

Fortalecimiento al Consejo Municipal de Cultura por areas

Fortalecer el Sistema Municipal de Informacién Cultural

Brindar espacios de capacitacion a las microempresas culturales del municipio
Acompafiar la promocion de las redes de microempresas culturales del municipio
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Tabla 9. Eje Programatico 7: Fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura

Sistema Municipal de Cultura

Objetivo:

Fortalecer el Sistema Municipal de Cultura como el conjunto de instancias y procesos de desarrollo institucional,

planificacion e informacién articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de las comunidades a los bienes y
servicios culturales seguin los principios de descentralizacion, participacion y autonomia, propiciando su articulacion con el
Sistema Nacional y Departamental de Cultura.

Acciones

Indicador

Linea Estratégica

Reglamentar el Sistema Municipal
de Cultura.

Reglamentar el Sistema Municipal de
Cultura para garantizar su operatividad

y funcionamiento el cual debe
articularse e integrarse con los
diferentes  actores 0 instancias

nacionales vy territoriales involucradas
en los procesos de planificacion y
ejecucion de actividades culturales.

En 2019 el Instituto de Cultura y Bellas Artes

de Duitama — Culturama fortalecera el Sistema
Municipal de  Cultura  buscando su
reglamentacién con el fin de garantizar su
operatividad y funcionamiento el cual debe
articularse e integrarse con los diferentes
actores o instancias nacionales y territoriales
involucradas en los procesos de planificacion y
ejecucion de actividades culturales.

Un (1) Sistema Municipal de Cultura
reglamentado mediante Acto
Administrativo a 2019.

Seis (6) Consejos por Areas Artisticas
(musica, teatro, danza, artes
plasticas, cinematografia y
audiovisuales) conformado a 2019.

Fortalecimiento al Consejo
Municipal de Cultura por &reas
para el seguimiento al Plan
Decenal de Cultura.

Fortalecimiento al Consejo Municipal
de Cultura conformado por diferentes
consejos en cada una de las areas que
lo conforman el cual seguira
cumpliendo como ente asesor de las
entidades locales en la planificacion
cultural 'y el seguimiento al
cumplimiento del Plan Decenal de
Cultura, en cumplimiento al Art. 16 de
la Ley 1185 de 2008.

En 2019- 2025 se fortalecen el Consejo
Municipal de Cultura conformado por
diferentes consejos en cada una de las areas
qgue lo conforman el cual seguira cumpliendo
como ente asesor de las entidades locales en
la planificacién cultural y el seguimiento al
cumplimiento del Plan Decenal de Cultura. El
Consejo Municipal de Cultura formular4 un
Plan de Accion enriquecido con los aportes de
SUS consejos por area para ser ejecutado
anualmente.

Un (1) Plan de accion anual del
Consejo Municipal de Cultura definido
para el periodo 2016-2019.

Un (1) Plan de accion anual del
Consejo Municipal de Cultura definido
para el periodo 2020-2023.

Un (1) Plan de accion anual del
Consejo Municipal de Cultura definido
para el periodo 2024-2025.

Fortalecer el Sistema Municipal
de Informacién Cultural - SIMIC

Fortalecer el Sistema Municipal de
Informacion Cultural — SIMIC que
permita contar de manera ordenada y
actualizada con la informacién de las

dinamicas culturales del municipio
como el registro de los procesos
culturales, la oferta de bienes vy

servicios, la evaluacién de indicadores
cualitativos y cuantitativos para el
seguimiento y evaluacién de las
politicas publicas culturales de la
ciudad ente otros, y tomando como
soporte la pagina web oficial del
Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama — Culturama, para facilitar el
acceso de manera democratica a todos
los ciudadanos.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama
fortalecera y consolidara el Sistema Municipal
de Informacion Cultural - SIMIC que permita
contar con la promocién y registro de la
agenda cultural del municipio, las actividades y
productos de Culturama, difundir el portafolio
de servicios de las microempresas culturales y
artistas locales, promover los bienes vy
servicios de las préacticas artisticas, contar
con bases de datos actualizadas de los
agentes culturales y disponibles al publico en
general.

El SIMIC también contribuye al seguimiento a
los procesos que dinamizan la vida cultural
con indicadores que servirdn para el
seguimiento y evaluacion de las politicas

Un (1) Sistema Municipal de
Informacion Cultural consolidado y al
servicio de los ciudadanos a 2019.

Un (1) Sistema Municipal de
Informacion Cultural actualizado y al
servicio de los ciudadanos a 2023.

Un (1) Sistema Municipal de
Informacion Cultural actualizado y al
servicio de los ciudadanos a 2025.




culturales reflejadas en programas vy
proyectos; la consolidacion de estadisticas de
la gestién cultural y los procesos de las
convocatorias publicas y los informes de
inversion presupuestal.

Capacitar a las microempresas
culturales del municipio

Brindar espacios de capacitacion a las
microempresas culturales del municipio
para fortalecimiento de su tejido
asociativo, perfeccionamiento de sus
procesos productivos, gestion en la
promocion de sus bienes y servicios.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama
brindara espacios de capacitacion a las
microempresas culturales en formulacién y
gestion de  proyectos, emprenderismo,
cadenas productivas, marketing cultural, entre
otros.

No. Capacitados en espacios de
fortalecimiento a las microempresas
culturales a 2019.

No. Capacitados en espacios de
fortalecimiento a las microempresas
culturales a 2023.

No. Capacitados en espacios de
fortalecimiento a las microempresas
culturales a 2025.

Acompafar la promocién de las
redes de microempresas
culturales del municipio

Acompafiar la promocién de las
microempresas culturales del municipio
para fortalecer la oferta de bienes y
servicios que surgen del
emprenderismo local mediante la
promocion y difusion de sus portafolios
de servicios.

En el periodo 2016 — 2025 el Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama
acomparfiara la  promocién de las
microempresas culturales del municipio para
fortalecer la oferta de bienes y servicios que
surgen del emprenderismo local mediante la
promocién y difusion de sus portafolios de
servicios.

No. Microempresas acompafiadas en
la promocién de sus portafolios de
servicios a 2019.

No. Microempresas acompafiadas en
la promocién de sus portafolios de
servicios a 2023.

No. Microempresas acompafiadas en
la promocién de sus portafolios de
servicios a 2025.
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4.8. Eje Programatico 8: Infraestructura Cultural

De acuerdo con el articulo 22 de la Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997), el Estado, a través
del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, definird y aplicara medidas concretas
conducentes a estimular la creacion, funcionamiento y mejoramiento de espacios publicos, aptos
para la realizacién de actividades culturales y, en general, propiciara la infraestructura que las
expresiones culturales requieran.

La infraestructura cultural es una de las expresiones materiales de la cultura donde se encuentran
lo simbdlico con lo histérico reflejando el paso de las comunidades por un territorio. En ella se
pueden leer los elementos mas especiales de la vida publica de un pueblo o comunidad, pues son
basicamente lugares para el disfrute de las artes, las ceremonias, las fiestas, las exposiciones, los
ritos, los discursos, ocio, diversién, o simplemente el lugar de encuentro de las personas y por ello
son espacios apropiados por la gente.

Desde la Politica Nacional de Infraestructura Cultural se entiende por equipamientos culturales
como “los espacios en donde se desarrollan y socializan bienes, servicios y manifestaciones
culturales. Son infraestructuras destinadas no sélo a la difusiébn sino a la creaciébn y a la
organizacion cultural, por cuanto abren espacios para la expresién de la creatividad e innovacion
de las personas y colectivos™!. De esta manera, los espacios culturales permiten disfrutar la
creatividad y energia cultural de un territorio, fortalecer los lazos de solidaridad, apropiar el
patrimonio y hacerlo funcional a las actuales generaciones, aumentar los niveles de sensibilidad
social y generar bienestar social. La Politica de Infraestructura Cultural plantea, ademas, los
principios con los cuales se deben construir y adecuar estos bienes inmuebles, expresados en:
sostenibilidad, confort, accesibilidad, movilidad, vanguardia, tradicion, flexibilidad, sentido del lugar
e identidad.

El Plan Decenal de Cultura plantea la construccién y adecuacion de la infraestructura cultural del
municipio para cuatro fines especificos:

a) Acceso a servicios culturales

El municipio requiere contar con espacios para el acceso a los servicios culturales bibliotecarios,
preservacion del patrimonio bibliografico y documental, ludotecas, ampliar las oficinas para la
administracién publica de la cultura y espacios para la formacion cultural en programas artisticos.

b) Creacion, circulacion y disfrute de las artes

Es necesario contar con espacios apropiados para la creacion artistica, la circulacion de los bienes
y servicios culturales y para garantizar el disfrute de las artes que cada vez son de mayor
exigencia en cuanto a las condiciones técnicas que garanticen la puesta en escena y el mobiliario
requerido para el buen funcionamiento de esta infraestructura con el fin de obtener una mejor
apreciacion, y se complementa con los procesos de formacién de publicos.

61 Compendio de Politicas Culturales. Ministerio de Cultura. Republica de Colombia. Bogota, D.C. 2010.

https://culturaparaeldesarrollo.files.wordpress.com/2011/06/mincultura-colombia-compendio-polc3adticas-culturales.pdf
(Consultado: 21/08/2015).
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c) Apropiacion del espacio publico

La ciudad requiere contar con espacios publicos amigables que fomenten el encuentro de sus
ciudadanos, el esparcimiento, la reflexion, el disfrute del patrimonio natural, la circulacién de las
personas, el turismo, el deporte, el arte callejero, las intervenciones artisticas, la inclusién social
que contribuyan al bienestar de la ciudadania cultural fomentando la Cultura Ciudadana y el
respeto al patrimonio natural del municipio.

d) Recuperacion del patrimonio material

Los Bienes de Interés Cultural de la ciudad debe ser incorporado a las necesidades culturales de
sus habitantes, por ello es necesario implementar los Planes Especiales de Manejo y Proteccion
para su pronta restauraciéon y adecuacion para convertirlos en lugares vivos y de apropiacion
cultural.

Estos requerimientos de infraestructura tomados por el Plan Decenal de Cultura requieren de
estrategias de sostenibilidad son planteados desde su Plan de Accion para desarrollarlos en
distintos proyectos, de esta manera le permite a cada administracion municipal, aportar una huella
significativa para esta larga pero necesaria tarea para la ciudad.

Por esta razén, el Plan Decenal se ajusta a los lineamientos propuestos en el Plan de
Ordenamiento Territorial — POT de Duitama, en lo que respecta al ordenamiento de la
infraestructura cultural del municipio como la Ciudadela Cultural que cubre el area de influencia del
Molino Tundama y la Casona de Culturama y lo conecta con la Plaza de los Libertadores; la cual
tiene por objetivos: a). Dotar a la ciudad de un complejo cultural de trascendencia, donde el
desarrollo de estas actividades puedan enriquecer las infraestructuras urbanas y comunales de la
ciudad; b). Rescatar y conservar mediante un proyecto de renovacion y rehabilitacién del Molino
Tundama como hito arquitectdnico e histérico para la ciudad; y c). Reafirmar la estructura y forma
de la ciudad mediante el espacio publico que generaria el complejo articulandolo con el Centro y
toda su actividad®®.

El Plan Decenal de Cultura plantea disefiar, construir y consolidar la Ciudadela Cultural de
Duitama desde un trabajo interinstitucional con el fin de brindar espacios y escenarios idéneos
para la creacion, presentacion, exposicion y disfrute de las practicas culturales, asi como la
proteccion y manejo del patrimonio cultural. Se han propuesto tres (3) fases para lograr en diez
afos contar con este espacio cultural para la ciudad con el aporte de tres administraciones:

Primera Fase:
a) Paguete técnico de la Ciudadela Cultural (planos, disefios, presupuesto, cantidades de obra,
etc.)
b) Adquisicion de seis (6) predios del area de influencia.
¢) Dotacion del Auditorio “Luis Martin Mancipe” (silleteria, luces y sonido) con un plan de
mantenimiento y sostenibilidad.
d) Reubicacién del Colegio Santo Toméas de Aquino, Sede Primaria.

%2 Plan de Ordenamiento Territorial Municipio de Duitama. Acuerdo 010 de 2002 “por medio del cual se adopta el Plan de
Ordenamiento Territorial del Municipio de Duitama (Boyaca), y se dictan otras disposiciones” Capitulo 1V: Unidades de
Actuacion Urbanistica — Libro primero -
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Segunda Fase:

a) Ampliar y adecuar la infraestructura de la Escuela para la Formacion y el Desarrollo de las Artes
— Crear Tundama - Culturama en las actuales instalaciones del Colegio Santo Tomas de
Aquino, Sede Primaria.

b) Construccién del Teatro Mayor (capacidad 1500 personas).

c) Construccion de la Tarima para presentaciones artisticas.

d) Construccion de la Galeria de los Artesanos duitamenses

e) Ocho (8) locales comerciales de promocién y comercializacion de bienes y servicios artisticos.

f) Construccidén y adecuacion de un Parque Lineal ubicado en el eje ambiental de la quebrada la
Aroma, contiguo al Auditorio Luis Martin Mancipe de Culturama.

Tercera Fase:

a) Dotacion del Teatro Mayor con el equipamiento escenotécnico y de servicios adecuados para la
creacion, presentacion y disfrute de las artes de gran formato, y disefio de un plan de
sostenibilidad.

b) Construccién de una Cinemateca Municipal.

c) Construccion de una Plazoleta Cultural para eventos (capacidad 25 mil personas)

Esta Ciudadela Cultural permitira un mejor disfrute de las artes y eventos de impacto local y
regional que se han centrado en musica, danza y arte dramatico, haciendo necesario pensar en
eventos publicos de alto impacto para la literatura, las artes plasticas y visuales y las artes
audiovisuales.

La construccion de la nueva sede de la Biblioteca Publica Municipal Zen6n Solano Ricaurte que
incluye el espacio del Archivo Histérico se encuentra en la fase de estudio de sus planos en el
Convenio con Convenio Cotta Asociated Ad Visor — Innovo Duitama con Administracion Municipal.
También se contempla la construccién de una Cinemateca Municipal como estrategia para
dinamizar y equilibrar todas las areas artisticas.

Duitama cuenta con un maravilloso espacio publico rural o de bordes urbanos, el cual debe ser
adecuado para el desarrollo cultural, el disfrute colectivo del patrimonio ambiental, la apropiacion
estética de la ciudad y la interaccion directa con el arte. Algunos de estos espacios son:

a) Actual terminal de transportes: que pronto serd reubicado y donde se puede adecuar para
rescatar el valor histérico del lugar como el primer terminal moderno del pais en 1962, gracias a
la industria transportadora por la cual es reconocido nuestro municipio. Es necesario hacer de
este espacio un punto de encuentro y disfrute de los habitantes y visitantes con la ciudad, por
tal razon se plantea que sea una gran plaza publica que reivindique la memoria local, y se
articule con el mercado de su entorno.

b) Los Cerros Tutelares: son grandes escenarios culturales que deben ser dotados de plazoletas,
miradores, senderos ecolégicos con una estrategia de sostenibilidad trabajada con sus mismos
habitantes.

¢) Los Centros Poblados: (Trinidad, San Antonio Norte, Santa Ana, Puente de la Balsa, Tocogua,
San Lorenzo de Abajo, Quebrada de Becerras) cuentan con un extraordinario paisaje cultural y
con practicas culturales como la artesania y una gran oferta de bienes y servicios culturales y
ambientales que es necesario dotar de amoblamientos culturales para posibilitar su proyeccién
turistica y cultural.

d) Senderos Ecologicos: dentro del Sistema Municipal de Areas Protegidas - SIMAP se
encuentran varios senderos que brindan a los ciudadanos una gran oferta ambiental y cultural,
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es necesario mantenerlos para fomentar la conservacion y el cuidado del importante patrimonio
ambiental del municipio.

Ruta del Mundial: Los boyacenses tenemos un gran aprecio por el ciclismo por esta razén, este
escenario deportivo y cultural debe potencializar ese sentido de pertenencia y ese valor de la
identidad local.

El espacio publico urbano también brinda la posibilidad para una ciudad mas amable con la
movilidad y por fomentar el respeto del espacio publico, haciendo posible el ejercicio de la Cultura
Ciudadana.

a)

b)

d)

e)

Parques publicos: requieren adecuarse y convertirse en lugares seguros para el disfrute de los
derechos culturales de sus ciudadanos pensando en todos los grupos etarios.

Sefializacion; La ciudad debe contar con una mejor sefializacién que incluya mecanismos
técnicos apropiados para las personas en condicién de discapacidad.

Andenes seguros: Duitama debe iniciar una adecuacion de todos sus andenes y calles
peatonales que permita la movilidad segura de sus habitantes y la inclusién de las personas en
condicion de discapacidad.

Ciclo-rutas: una gran parte de la poblacion en la ciudad emplea la bicicleta como medio de
transporte, principalmente nifios y personas mayores, se debe incluir en el trazado de las calles
a esta poblacién para hacer mas segura su movilidad y fomentar el uso del transporte limpio,
asi como el respeto que tenemos los boyacenses por el ciclismo.

Intervenciones artisticas: el aporte de los artistas plasticos en espacios publicos como
plazoletas, parques, avenidas como contribucion al crear referentes identitarios y respeto por el
bien publico.

Ludotecas: pueden ser construidas a partir de los equipamientos culturales y edificaciones en
desuso La identificacién de estos espacios y habilitacion para su utilizaciéon puede hacerse a
través de cesiones colectivas de creacién entre la administracion municipal, los artistas y la
comunidad.

Todo esto sera posible con la consolidacion de estrategias que dispongan y posibiliten la
permanencia y sostenibilidad de los espacios con la misma comunidad. Con ello se garantizara el
disfrute colectivo, la apropiacion estética y la interaccion directa con el arte en la ciudad.

4.8.1.

Objetivo

Desarrollar, fortalecer y consolidar la infraestructura cultural del Municipio de Duitama a través de
una coordinacion intersectorial para su identificacion, construccion, mejoramiento, mantenimiento,
dotacién y administracion, garantizando su sostenibilidad para la creacion y disfrute de las artes y
en general de las manifestaciones culturales.

4.8.2.

Objetivos especificos

Mejorar y ampliar la Infraestructura de la Biblioteca Municipal Zen6n Solano Ricaurte.

Disefar, construir, adecuar y consolidar la Ciudadela Cultural de Duitama.

Amoblamientos culturales urbanos y rurales como parte del componente de la Cultura
Ciudadana

Intervenciones artisticas del espacio publico.

Adecuacion de la Plaza de los Transportadores.

Conservacion Histdrica, Urbanistica y Arquitecténica del Patrimonio Inmueble.
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Tabla 10. Eje Programatico 8: Infraestructura Cultural

Infraestructura Cultural

Linea Estratégica

Mejorar y ampliar la Infraestructura
de la Biblioteca Municipal Zenén
Solano Ricaurte.

Objetivo: Desarrollar, fortalecer y consolidar la infraestructura cultural del Municipio de Duitama a través de una coordinacién intersectorial
para su identificacion, construccion, mejoramiento, mantenimiento, dotacién y administracién, garantizando su sostenibilidad para la creacion y
disfrute de las artes y en general de las manifestaciones culturales.

Acciones

Coordinar acciones intersectoriales para la
construccion y funcionamiento de la nueva
sede de la Biblioteca Municipal Zenon
Solano  Ricaurte  garantizando  su
sostenibilidad. Convenio Cotta Asociated
Ad Visor - Innovo Duitama con
Adminsitraciéon Municipal.

Metas

En 2019 la nueva sede de la Biblioteca Publica
Municipal Zenén Solano Ricaurte estd construida,
dotada y en funcionamiento en el predio cedido por
Cotta Asociated Ad Visor — Innovo (lote H) y segin
proyecto en curso, contando con el personal
administrativo y con espacios destinados para los
siguientes usos: salas de lectura y consulta, Archivo
Historico de la Memoria Cultural (Ver Eje
Programatico Patrimonio), ludoteca, sala infantil, sala
virtual, sala de tecnologia para sordo-ciegos,
auditorio y zonas de servicio con seccion de
préstamos, area administrativa, bodega, casilleros,
cafeteria, bafios y parqueaderos.

‘ Indicador

Una (1) nueva sede de la Biblioteca
Municipal construida y al servicio de los
ciudadanos.

En 2023 la actual sede de la Biblioteca Zenon Solano
Ricaurte ubicada en la Casona Culturama, ha sido
remodelada, cuenta con su dotacién y funciona como
sala de lectura especializada para la Escuela para la
Formacion y el Desarrollo de las Artes — Crear
Tundama - Culturama.

Una (1) adecuacion de la sede
Biblioteca Zendon Solano Ricaurte
ubicada en la Casona Culturama como
sala de lectura especializada.

En 2025 las sedes de la Biblioteca Zenon Solano
Ricaurte cuentan con planes de adecuacion y
dotacion conforme a los requerimientos tecnolégicos
y de demanda.

Un (1) plan de adecuacién y dotacion
de las sedes de la Biblioteca Municipal

Zen6on  Solano  Ricaurte  segun
requerimientos  tecnolégicos y de
demanda.

Disefiar,  construir, adecuar vy
consolidar la Ciudadela Cultural de
Duitama.

Coordinar  acciones interadministrativas
para el disefio, construccion, adecuacion y
consolidacion de la Ciudadela Cultural de
Duitama, ubicada en el area de influencia
de los bienes inmuebles de interés cultural
del Molino Tundama y la Casona de
Culturama, con el fin de brindar espacios y
escenarios idéneos para la creacion,
presentacién, exposicién y disfrute de las
practicas culturales, asi como la proteccion

En 2017 se aprueba el Proyecto de construccién de
la Ciudadela Cultural de Duitama, el cual incluye un
paquete técnico para su ejecucion (planos, disefios,
presupuesto, cantidades de obra, etc.).

Un (1) Proyecto con paquete técnico
(planos, disefios, presupuesto,
cantidades de obra, etc.) para la
Construccion de la Ciudadela Cultural
de Duitama.

En 2019 se entrega construida y ejecutada la
Primera Fase de la Ciudadela Cultural, la cual
incluye:

Adquirir seis (6) predios privados que
conforman el area de influencia de la
Ciudadela Cultural y su
correspondiente proceso de englobe




y manejo del patrimonio cultural.
La Ciudadela Cultural de Duitama incluye
las siguientes fases:

PRIMERA FASE:

a)

b)

c)

d)

Paquete técnico de la Ciudadela
Cultural (planos, disefios, presupuesto,
cantidades de obra, etc.)

Adquisicion de seis (6) predios del
area de influencia.

Dotacion del Auditorio “Luis Martin
Mancipe” (silleteria, luces y sonido)
con un plan de mantenimiento vy
sostenibilidad.

Reubicacién del Colegio Santo Tomas
de Aquino, Sede Primaria.

SEGUNDA FASE:

a)

Ampliar y adecuar la infraestructura de
la Escuela para la Formacion y el
Desarrollo de las Artes - Crear
Tundama - Culturama en las actuales
instalaciones del Colegio Santo Tomas
de Aquino, Sede Primaria.
Construccion  del  Teatro
(capacidad 1500 personas).
Construccion de la Tarima para
presentaciones artisticas.

Construccion de la Galeria de los
Artesanos duitamenses

Ocho (8) locales comerciales de
promocién 'y comercializacion de
bienes y servicios artisticos.
Construccion y adecuacion de un
Parque Lineal ubicado en el eje
ambiental de la quebrada la Aroma,
contiguo al Auditorio Luis Martin
Mancipe de Culturama.

Mayor

a)

Adquisicion y saneamiento de seis (6) predios
del &rea de influencia de la Ciudadela Cultural.
Dotacion del Auditorio “Luis Martin Mancipe”
(silleteria, luces y sonido) con una estrategia de
mantenimiento y sostenibilidad.

Reubicacion de las sede del Colegio Santo
Tomas de Aquino, Sede Primaria.

Plan Especial de Manejo y Proteccién del Molino
Tundama y su area de influencia (Ver Eje
Programatico Patrimonio) y el inmueble sera
destinado segun el plan y disefio que designara
su uso especifico.

Plan Especial de Manejo y Proteccion de la
Casona Culturama (Ver Eje Programatico
Patrimonio).

para administracion del municipio y
Culturama.

Una (1) dotacién del Auditorio “Luis
Martin Mancipe” para su adecuado
funcionamiento  (silleteria, luces y
sonido).

Una (1) estrategia de mantenimiento y
sostenibilidad.

Una (1) reubicaciéon de la sede del
Colegio Santo Tomas de Aquino, Sede
Primaria.

Un (1) Plan Especial de Manejo vy
Protecciéon del Molino Tundama y su
area de influencia ejecutado.

Un (1) Plan Especial de Manejo y
Proteccion de la Casona Culturama y
su area de influencia ejecutado.

En 2023 se entrega ejecutada y construida la
Segunda Fase de la Ciudadela Cultural de Duitama,
la cual incluye:

a)

c)

Ampliar la infraestructura de la Escuela para la
Formacion y el Desarrollo de las Artes — Crear
Tundama - Culturama en las actuales
instalaciones del Colegio Santo Tomas de
Aquino, Sede Primaria, construyendo la
infraestructura adecuada para la ensefianza
artistica. (Ver Eje Programatico Formacién)
Construccion del Teatro Mayor contando con los
requerimientos técnicos adecuados para la
creacion y disfrute de las artes de gran formato
con capacidad para 1500 espectadores, ubicado
en el lote actualmente ocupado por la Fiscalia.
Construccion de la Tarima para presentaciones

Una (1) construccién y adecuacién de
la infraestructura de la Escuela para la
Formacion y el Desarrollo de las Artes
— Crear Tundama - Culturama en las
actuales instalaciones del Colegio
Santo Tomas de Aquino, Sede Primaria
ejecutada.

Un (1) Teatro Mayor para préacticas y
presentaciones artisticas especializado
con caracteristicas técnicas adecuadas
para el disfrute de las artes escénicas
de gran formato y con capacidad para
1500 espectadores.

Una (1) Tarima para presentaciones
artisticas ubicada en la Plazoleta de los
Cultores — Culturama construida.
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TERCERA FASE:

artisticas, ubicada en el actual lote 0007 y

Amoblamientos culturales urbanos y
rurales como parte del componente
de la Cultura Ciudadana

a) Dotaciéon del Teatro Mayor con el dirigido para su aforo hacia la actual Plazoleta | Una (1) galeria de exposicion artesanal
equipamiento  escenotécnico y de de los Cultores de Culturama. de Duitama construida.
servicios adecuados para la creacion, | d) Construccion de la Galeria de los Artesanos
presentacion y disfrute de las artes de duitamenses. Ocho (8) locales de  promocion y
gran formato, y disefio de un plan de | e) Locales comerciales de promocion Y | comercializacion de bienes y servicios
sostenibilidad. comercializacion de bienes y servicios artisticos. | artisticos construidos.
b) Construccién de wuna Cinemateca | f) Construccion y adecuacion de un Parque Lineal
Municipal. ubicado en el eje ambiental de la quebrada la | (1) Parque Lineal ubicado en el eje
c¢) Construccion de una Plazoleta Cultural Aroma, contiguo al Auditorio Luis Martin | gmpiental de Ia quebrada la Aroma
para eventos (capacidad 25 mil Mancipe de Culturama (lotes No. 0038, 0054, | ~onstruido.
personas) 0005y 0006).
En 2025 se entrega ejecutada y construida la g)r(]j?)s“)e(?lj)is:slone:(lzezi?é?ni?oasyogl ng
Tercgra Fase de la Ciudadela Cultural de Duitama, la servicios adecuados para la creacion y
cual incluye: disfrute de las artes de gran formato
a) Dotar el Teatro Mayor con el equipamiento mplzn;e;?:ade sostenibiidad para el
escenotécnico y de servicios adecuados para la Teatro Mayor que le garantice su
creacion, presentacion y disfrute de las artes de funcionamiento y proyeccion regional,
gran .fo.r.mato y proyectando un .plan de nacional e internacional implementada.
sostenibilidad que le  garantice  su Una (1) Cinemateca Municipal con
funcionamiento y proyeccién regional, nacional e capacidad para 300 espectadores
internacional. construida
b) Construir la Cinemateca Municipal la cual Un (1) Iz;n 6 sostenibiidad para Ta
contara con espacio para el archivo filmico y o tp Municioal I P i
audiovisual, sala de proyecciones con capacidad Inémateca Municipal qué fe garantice
para 300 espectadores, cafeteria y sala de su. fun.C|onam|ento y proyeccion
consulta especializada, sala de edicién y regional implementado.
grabacion, y disefiar su respectivo plan de gy:nto(;)(capzl?;:éet% ?n?lltup:::soflzrsa;
sostenibilidad. construida y en funcionamiento.
En 2019 Duitama cuenta con un Plan de Adecuacion
Coordinar ~ acciones  interadministrativas | ¥ Manejo de los Parques Publicos que aportan a sus Un (1) Plan de Adecuacion y Manejo de

para la adecuacion de amoblamientos
culturales urbanos y rurales que permitan
una mejor apropiacién del espacio publico

promoviendo

la cultura ciudadana, el

desarrollo y disfrute de las artes, asi como
la sostenibilidad ambiental del municipio.

ciudadanos lugares seguros, amables y que
contribuyen al disfrute de las précticas artisticas, al
encuentro civico y el mejoramiento ambiental. (Ver
Eje Programatico Cultura Ciudadana).

los Parques Publicos para el disfrute de
los ciudadanos implementado.

En 2019 Duitama cuenta con una adecuacion urbana
para garantizar la circulacion peatonal como parte de
la infraestructura requerida del Plan Integral de
Movilidad y del Plan de Recuperacién del Espacio

Una (1) adecuacién de calles, andenes,
senderos y ornato publico para
garantizar la circulacion peatonal como
parte de la infraestructura requerida del
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Publico que garantiza que las personas en condicion
de discapacidad, baja movilidad, adulto mayor,
infancia, entre otros, cuenten con andenes,
sefializacion, senderos amables y seguros para el
peatdn. (Ver Eje Programatico Cultura Ciudadana).

Plan Integral de Movilidad.

En 2019 las Ciclo-Rutas son parte de la malla vial del
municipio de Duitama y forman parte de Ia
infraestructura del Plan Integral de Movilidad y del
Plan de Recuperaciéon del Espacio Publico de la
ciudad como estrategia para promover el uso de la
bicicleta y el transporte limpio. (Ver Eje Programatico
Cultura Ciudadana)

Una (1) Red principal de CicloRuta en
la malla vial de Duitama funcionando.

En 2023 se han construido plazoletas, miradores y
senderos ecolégicos en los Cerros Tutelares,
veredas, centros poblados (Trinidad, San Antonio
Norte, Santa Ana, Puente de la Balsa, Tocogua, San
Lorenzo de Abajo, Quebrada de Becerras), Mirador
de la Ruta del Mundial; asi mismo se han mantenido
y creado nuevos senderos ecolégicos dentro del
Sistema Municipal de Areas Protegidas - SIMAP para
el disfrute, apropiacién y conservacion de estos
lugares. (Ver Eje Programatico Cultura Ciudadana)

Diez  (10)  espacios  urbanos
construidos  (plazoletas, miradores,
senderos ecologicos ubicados en
lugares de importancia urbano-rural
que promuevan la cultura ciudadana, el
desarrollo y disfrute de las artes y la
sostenibilidad ambiental del municipio.

En 2025, la ciudad mantiene sus amoblamientos
culturales y amplia esta oferta con mas senderos
ecolégicos, alamedas y parques que contribuyen a la
sostenibilidad ambiental y civica del municipio.

Diez (10) nuevos espacios urbanos

construidos  (miradores,  senderos
ecolégicos,  alamedas,  parques)
ubicados en lugares de importancia
ecolégica urbano 'y rural que

promuevan la cultura ciudadana, el
desarrollo y disfrute de las artes y la
sostenibilidad ambiental del municipio.

Intervenciones artisticas del espacio
publico.

Coordinar acciones interadministrativas
para la intervencién del arte plastico en el
espacio publico urbano bajo propuestas
que involucren conceptos identitarios del
duitamense y contribuyan al respeto del
espacio publico.

En 2019 se cuenta con intervenciones del arte
plastico en espacios publicos como plazoletas,
parques, avenidas, en la que los artistas plasticos
contribuyen a embellecer la ciudad, crear referentes
identitarios y respeto por el bien publico.

Cuatro (4) intervenciones artisticas en
espacios emblematicos de la ciudad.

En 2023 se cuenta con intervenciones del arte
plastico en espacios publicos como plazoletas,
parques, avenidas, en la que los artistas plasticos
contribuyen a embellecer la ciudad, crear referentes
identitarios y respeto por el bien publico.

Cinco (5) intervenciones artisticas en
espacios emblematicos de la ciudad.

En 2025 se cuenta con intervenciones del arte

Seis (6) intervenciones artisticas en
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plastico en espacios publicos como plazoletas,
parques, avenidas, en la que los artistas plasticos
contribuyen a embellecer la ciudad, crear referentes
identitarios y respeto por el bien publico.

espacios emblematicos de la ciudad.

Adecuacion de la Plaza de los
Transportadores

Coordinar  acciones interadministrativas
para la adecuaciéon del Terminal de
Transportes Viejo como la Plaza de los
Transportadores de Boyaca, con el fin de
rescatar valor historico, arquitectonico e
intangible que posee este lugar para el
municipio y la region.

En 2019 el viejo Terminal de Transportes se ha
convertido en la Plaza de los Transportadores de
Boyaca, rescatando el valor histérico, arquitectonico
e intangible que posee este lugar para el municipio
y la regién. La Plaza contard con un ornato propio
para el disfrute del ciudadano del espacio publico y
contard con una plazoleta para la exposicién
artistica. La construccion original sera restaurada
para disponer de un Museo del Transporte, una
galeria artesanal y un comercio local que dinamice el
sector.

Un (1) Estudio Sociocultural y
econémico para la adecuacién de la
Plaza de los Transportadores de
Boyaca a 2019.

Una (1) estrategia implementada en la
adecuacién de la Plaza de los
Transportadores de Boyacé a 2019.

En el periodo de 2020 - 2025 El viejo terminal de
transportes de Duitama sera un espacio publico para
el disfrute de la ciudad, lugar de encuentro y
diversion, un referente de su historia y contara con
una estrategia de sostenibilidad.

Una (1) estrategia de sostenibilidad
para el periodo 2020-2025.

Conservacion Histérica, Urbanistica y
Arquitectonica  del  Patrimonio
Inmueble.

Coordinar  acciones interadministrativas
para la implementacion de Planes
Especiales de Manejo y Proteccién de los
bienes  inmuebles  catalogados de
importancia  histérica,  urbanistica y
arquitectonica para el municipio.

En 2019 se cuenta con una lista indicativa del
patrimonio inmueble que requieran de Planes
Especiales de Manejo y Proteccion. (Ver Eje
Programatico Patrimonio).

Una (1) lista indicativa de patrimonio
inmueble que requieren  Planes
Especial de Manejo y Proteccion.

En 2023 se implementan los Planes Especiales de
Manejo y Proteccion de acuerdo a la lista indicativa
de patrimonio inmueble (Ver Eje Programatico
Patrimonio).

Un (1) Plan Especial de Manejo y
Proteccidn gestionado e implementado.
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4.9. Eje Temaéatico 9: Integracion Cultural Territorial

La integracion territorial es un componente estratégico del desarrollo cultural del municipio de
Duitama. En primer lugar, como capital de la provincia del Tundama requiere propiciar la
integracion con los demés municipios con quienes establecera convenios para el intercambio de
procesos de descentralizacion e intercambio de bienes y servicios culturales fomentando lazos de
pertenencia y desarrollo cultural regional.

Las provincias de Boyacéa son una construccion historica, son una unidad territorial conformada por
municipios con caracteristicas homogéneas, Duitama como cabecera de la provincia del
Tundama® es considerada como el principal centro de servicios culturales. La provincia es un eje
de identidad y es un modo de articulacion y relacionamiento entre sus municipios y las demas
provincias. Fue originariamente la forma de organizacién del territorio que empleo, en nuestro caso
la cultura Muisca, y que posteriormente fue la estructura en la que se adaptd la organizaciéon
politico-administrativa espafiola en los territorios indigenas, lo que llevo a la formaciéon de nuevas
unidades étnico-politicas y al establecimiento de una nueva sociedad histérico-cultural de caracter
mestizo®. Solamente cuando se vence la férrea resistencia que ejercié el Cacique Tundama, se
puede dominar el Altiplano Cundiboyacense, por tal razén y sumado a sus condiciones
birregionales, la provincia del Tundama es un centro poblacional por excelencia para propiciar ese
proceso de integracion cultural.

El Plan Decenal de Cultura quiere resaltar estas condiciones favorables y estratégicas de nuestro
municipio, para propiciar esa integracion cultural, que necesitan nuestros municipios, porque
aunque la provincia se vea como una escala intermitente entre el nivel nacional y local en su
distribucion territorial, no lo es para Boyaca, donde la provincia hace parte de nuestro imaginario
cultural y colectivo con profundo arraigo.

Duitama también debe desempefiar un papel importante en la Conmemoracion del Bicentenario de
la Independencia de Colombia, resaltando su participaciéon trascendente en la Ruta Libertadora, y
por tanto debe establecer desde la Administracion Municipal, en cabeza del Alcalde, las acciones
interadministrativas con la Comision de Expertos para la Conmemoracion del Bicentenario, el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH, la Asociacién Colombiana de
Historiadores y la Academia Colombiana de Historia con el fin de coordinar acciones y actividades
para la conmemoracion y celebracién de este importante evento para nuestra nacion y los demas
Paises Bolivarianos, de acuerdo a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo - Ley 1753 —
2015, Art. 257%,

Sin embargo, su actividad no debe fijarse solamente en la conmemoracion como fecha (7 de
agosto de 2019); es necesario que durante estos diez afios que planifica el Plan Decenal de
Cultura se propicien espacios de reflexion de los procesos histéricos, culturales, patrimoniales y
académicos que permitan a la sociedad conocer la importancia del Bicentenario, lo que representa
el periodo republicano tanto para nuestra nacion y como para los demas Paises Bolivarianos, asi
como fomentar una integracion cultural entre los municipios que conforman el area de influencia de
la Ruta Libertadora.

% La provincia del Tundama esté integrada por los municipios de Belén, Busbanza, Cerinza, Corrales, Duitama, Floresta,
Paipa, Santa Rosa de Viterbo y Tutasa.

64 Estupifian, Pedraza Lorena Andrea. “La Provincia en Boyaca: Unidad territorial, histérico-funcional de planificaciéon en
la gestion del desarrollo regional endogeno. 2004-2011”. Tesis de Grado Facultad de Ciencia Politica y Gobierno.
Universidad colegio mayor de nuestra sefiora del rosario. Bogota, D.C., 2012.

85 Ley 1753 de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018 “Todos Por un Nuevo Pais”.
Congreso de la Republica de Colombia.



El Plan Decenal de Cultura también le plantea al municipio seguir estrechando sus lazos de
integracién cultural con los Paises Bolivarianos, la Comunidad Andina de Naciones y con los
demas paises para seguir avanzando en contar con referentes culturales principalmente para los
eventos institucionales y los intercambios necesarios para el desarrollo de nuestra cultura local. Un
importante escenario, esta dando en la misma formulacion de esta politica publica local siguiendo
los compromisos de la Agenda 21 de la Cultura, donde el municipio se puede vincular y hacer
visible el Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 ante la Comision de la Cultura de la
Asociacion Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos — CGLU, una plataforma mundial de
ciudades, organizaciones y redes para aprender, cooperar y promover politicas y programas sobre
el papel de la cultura en el desarrollo sostenible.

4.9.1. Objetivo

Propiciar la integracién cultural entre los municipios de la provincia del Tundama, la nacion y
demas paises con el fin de intercambiar conocimientos, experiencias, fomentar la circulacion de
bienes y servicios culturales, proteger el patrimonio y la memoria de nuestros pueblos
contribuyendo al desarrollo cultural del municipio de Duitama.

4.9.2. Objetivos especificos
Fomentar la integracién de los municipios de la Provincia del Tundama.
Conmemorar el Bicentenario de la Independencia Nacional — Ruta Libertadora.

Propiciar la integracion con las politicas culturales del departamento
Fomentar la integracién cultural internacional
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Tabla 11. Eje Programatico 9: Integracion Cultural Territorial

Integracion Cultural Territorial
Linea Estratégica

Fomentar la integracion de los
municipios de la Provincia del
Tundama.

Objetivo: Propiciar la integracién cultural entre los municipios de la provincia del Tundama,
intercambiar conocimientos, experiencias, fomentar la circulaciéon de bienes y servicios culturales, proteger el patrimonio y la memoria de
nuestros pueblos contribuyendo al desarrollo cultural del municipio de Duitama.

Acciones

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama - Culturama, fomentard una
integracién cultural con los diferentes
municipios de la Provincia del Tundama
con quienes establecera convenios para el
intercambio de procesos de
descentralizacion e intercambio de bienes y
servicios culturales fomentando lazos de
pertenencia y desarrollo cultural regional.

Metas

En el periodo de 2016-2025 el Instituto de Cultura y
Bellas Artes de Duitama — Culturama, fomentara una
integracion cultural con las casas o secretarias de
cultura de los municipios de la Provincia del
Tundama con quienes establecera acuerdos para el
intercambio de procesos de formacion adelantados
con la estrategia de descentralizacion de la Escuela
Crear Tundama, Biblioteca Zenén Solano Ricaurte y
las microempresas culturales para el intercambio de
bienes y servicios culturales.

la nacién y demas paises con el fin de

Indicador

No. Talleres artisticos de intercambio

cultural brindado en los municipios de
la Provincia del Tundama a 2019.

No. Eventos institucionales de los
municipios con intercambio cultural
para la integracion regional a 2019.

No. Artistas en circulacion con los
municipios del Tundama a 2019.

No. Talleres artisticos de intercambio
cultural brindado en los municipios de
la Provincia del Tundama a 2023.

No. Eventos institucionales de los
municipios con intercambio cultural
para la integracién regional a 2023.

No. Artistas en circulacion con los
municipios del Tundama a 2023.

No. Talleres artisticos de intercambio
cultural brindado en los municipios de
la Provincia del Tundama a 2025.

No. Eventos institucionales de los
municipios con intercambio cultural
para la integracién regional a 2025.

No. Artistas en circulacion con los
municipios del Tundama a 2025.

Conmemorar el Bicentenario de la
Independencia Nacional - Ruta
Libertadora.

la  Administracion Municipal establecera
acciones interadministrativas con la
comision  de expertos para la
Conmemoracion del Bicentenario de la
Independencia  Nacional, el Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia -
ICANH, la Asociacion Colombiana de
Historiadores y la Academia Colombiana
de Historia para coordinar acciones y
actividades para la conmemoracion y
celebracion  del Bicentenario de la

En el periodo de 2016-2025 la Administracion
Municipal en cabeza del Alcalde Municipal,
coordinara  las  acciones interadministrativas
nacionales y con otros municipios para impulsar el
reconocimiento, conmemoracién y celebracion del
Bicentenario de la Independencia Nacional (7 de
agosto de 2019) como municipio del area de
influencia de la Ruta Libertadora.

Se propiciaran espacios de reflexion de los procesos
historicos, culturales, patrimoniales y académicos

No. Actividades desarrolladas para la
contextualizacion historica y
celebracién  del Bicentenario de
Independencia Nacional a 2019.

No. Actividades para el fortalecimiento
de la memoria y patrimonio cultural de
la Ruta Libertadora a 2023.

No. Actividades para el fortalecimiento




Independencia determinada para la Ruta
Libertadora en el Plan Nacional de
Desarrollo - Ley 1753 — 2015, Art. 257.

que permitan a la sociedad conocer la importancia
del Bicentenario, el periodo republicano para nuestra
nacion y para los demés paises bolivarianos, asi
como fomentar una integracion cultural entre los
municipios de la Ruta Libertadora.

de la memoria y patrimonio cultural de
la Ruta Libertadora a 2025.

Propiciar la integracién con las
politicas culturales del departamento

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama - Culturama, establecera acciones
interadministrativas con la Gobernacion de
Boyaca para articular las politicas
culturales del departamento que beneficien
la integracion regional y el acceso a los
recursos para fortalecer las actividades de
la politica local del municipio.

En el periodo de 2016-2025 el Instituto de Cultura y
Bellas Artes de Duitama — Culturama, establecera
acciones interadministrativas con la Gobernacion de
Boyaca para articular las politicas culturales del
departamento que beneficien la integracién regional
y el acceso a los recursos para fortalecer las
actividades de la politica local del municipio.

No. proyectos desarrollados con la
Gobernacion de Boyaca para el
fortalecimiento de la integracion
regional y local a 2019.

No. proyectos desarrollados con la
Gobernaciéon de Boyaca para el
fortalecimiento de la integracién
regional y local a 2023.

No. proyectos desarrollados con la
Gobernacion de Boyacd para el
fortalecimiento de la integracion
regional y local a 2025.

Fomentar la
internacional

integraciéon  cultural

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama - Culturama, establecera acciones
interadministrativas con el Ministerio de
Cultura, el Ministerio de Relaciones
Internacionales para fomentar los lazos de
integracién con otros paises al acceso de
los mecanismos establecidos en los
convenios y Tratados Internacionales en
favor de la proteccion del patrimonio y el
desarrollo cultural.

En el periodo de 2016-2025 el Instituto de Cultura y
Bellas Artes de Duitama — Culturama, establecera
acciones interadministrativas con el Ministerio de
Cultura, el Ministerio de Relaciones Internacionales
para fomentar los lazos de integracién con otros
paises al acceso de los mecanismos establecidos en
los convenios y Tratados Internacionales en favor de
la proteccion del patrimonio y el desarrollo cultural.

No. proyectos desarrollados con otros
paises para el fortalecimiento de la
integracion regional y local a 2019.

No. proyectos desarrollados con otros
paises para el fortalecimiento de la
integracién regional y local a 2023.

No. proyectos desarrollados con otros
paises para el fortalecimiento de la
integracion regional y local a 2025.

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama - Culturama, posicionara el Plan
Decenal de Cultura Duitama 2016-2025
ante la Comision de cultura de la
asociacion mundial Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU) en seguimiento a
los compromisos emanados de la Agenda
21 de la Cultura, Bilbao 2015.

En el periodo de 2016-2025 el Instituto de Cultura y
Bellas Artes de Duitama — Culturama, posicionara el
Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 ante la
Comisién de cultura de la asociacién mundial
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU)
plataforma mundial de ciudades, organizaciones y
redes para aprender, cooperar y promover politicas y
programas sobre el papel de la cultura en el
desarrollo sostenible. Esto permitira al municipio
tener reconocimiento 'y cooperacion en el
seguimiento a los compromisos emanados de la
Agenda 21 de la Cultura, Bilbao 2015.

No. Acciones coordinadas con la
Agenda 21 de la Cultura a 2019.

No. Acciones coordinadas con la
Agenda 21 de la Cultura a 2023.

No. Acciones coordinadas con la
Agenda 21 de la Cultura a 2025.
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5. Estrategia de Sostenibilidad

La sostenibilidad como principio fundamental para el Plan Decenal de Cultura es entendida como
la capacidad que debe tener el Sistema Municipal de Cultura por hacer viable el plan de accién
que presenta el Plan en su Marco Operativo sea ejecutado en el periodo para el que fue
establecido y no concluya el proceso; también tiene que ver con la capacidad de asignacién de
recursos para implementar cada uno de los Ejes Estratégicos que aborda. De igual forma busca
que los objetivos sea cumplidos y que contribuyan al desarrollo cultural, al fortalecimiento de la
ciudadania cultural y que contribuyan a la sostenibilidad ambiental del municipio. De esta manera
existen elementos juridicos, politicos, sociales y econémicos que es necesario tener en cuenta
para su correcta ejecucion.

5.1. Sostenibilidad Juridica

El presente Plan Decenal de Cultura recoge un extenso marco juridico de la cultura, el cual es
necesario conocer y aplicar para la proteccion de los derechos culturales de los ciudadanos; asi
mismo ampara la viabilidad de los distintos programas y proyectos planteados.

Todos los ciudadanos, gestores culturales y la administracién de la cultura deben conocer y hacer
cumplir el marco juridico de la cultura.

Se deben fortalecer los mecanismos legales para posibilitar llevar a Acuerdos Municipales la vision
intersectorial del Plan Decenal de Cultura particularmente en lo relacionado con patrimonio,
formacion, infraestructura y cultura ciudadana.

Garantizar la asignacion de recursos conforme a la normatividad y los mecanismos legales para la
participacién ciudadana que garantizan su acceso.

Garantizar los mecanismos de participacion ciudadana para el ejercicio democratico de participar
en la toma de decisiones y en la solucion a los problemas de manera colectiva.

5.2. Sostenibilidad politica

Radica en la capacidad que la sociedad civil para generar acuerdos de mediano y largo plazo
articulados a las politicas culturales existentes tanto a nivel internacional, nacional y territorial
enfocados en propiciar la descentralizacion de la actividad cultural y a la vez fomentar la
integracion cultural activando los mecanismos establecidos para tales fines. En este aspecto la
administracion de la cultura debe propiciar esa articulacion y el Consejo Municipal de Cultura debe
trabajar en ese objetivo, tal como lo establece la Ley de Cultura.

El Consejo Municipal de Cultura debera impulsar los pactos ciudadanos por la cultura como
mecanismo idéneo para orientar los lineamientos de los planes de desarrollo comprendidos dentro
del periodo propuesto por el Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025.

Apropiacion y difusién del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025 por todos los ciudadanos y
los funcionarios publicos de la administracion local.



El Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama, debera propiciar la descentralizacién
de la cultura y propiciar mecanismos de integracion cultural de acuerdo con el marco institucional y
politica del Sistema Nacional de Cultura.

El Consejo Municipal de Cultura debera asesorar y apoyar a Cultruama en el disefio de politicas
orientadas a la descentralizacion de la cultura, la participacion comunitaria y la integracion territorial
de la cultura.

Culturama debera seguir el plan de accién propuesto por el Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-
2025 como lineamiento para la planificacion cultural del municipio.

El Consejo Municipal de Cultura en sus funciones legales deberd realizar el seguimiento a la
implementacion del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025.

El Consejo Municipal de Cultura fortalecera sus consejos por areas y formularan un plan de accion
ajustado al logro del Plan Operativo del Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025.

Se fortaleceran los niveles de gobernanza y gobernabilidad para salvaguardar los acuerdos
establecidos con la sociedad civil.

Se fomentard la formulacién de politicas intersectoriales para lograr consolidar visiones conjuntas
en la proteccion al patrimonio material, inmaterial y natural, fomentar la cultura ciudadana y
garantizar el desarrollo de la infraestructura cultural que requiere el municipio.

Culturama y el Consejo Municipal de Cultura deberan realizar seguimiento y evaluacién a los
respectivos planes de desarrollo cultural y a los planes de accién del Ministerio de Cultura, asi
como a las instituciones culturales departamentales.

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama, posicionara el Plan Decenal de
Cultura Duitama 2016-2025 ante la Comision de cultura de la asociacion mundial Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU) en seguimiento a los compromisos emanados de la Agenda 21
de la Cultura, Bilbao 2015.

5.3. Sostenibilidad social

Es la garantia del ejercicio pleno y democratico de los derechos culturales, soportados en el
reconocimiento de la cultura como soporte del bienestar social, en la proteccién y apropiacion de
su patrimonio cultural; en la formacion, creacién, circulacion y promocién de sus practicas
culturales; en la inclusién social de la diversidad cultural de sus habitantes; en la construccién y
adecuacion de su infraestructura como espacios de encuentro con la cultura, en el acceso a los
servicios y bienes culturales, en la promocion a la integracion cultural territorial local, regional,
nacional e internacional.

Garantizar la participacion activa de todas las manifestaciones culturales con las que cuenta el
municipio de Duitama.

Fortalecimiento de la organizacion social libre y democratica.

Reconocimiento, apropiacién y proteccion del patrimonio cultural del municipio.

Articulacion de las practicas artisticas con los procesos de sensibilizacion social.

Garantizar ambientes de encuentro entre las distintas manifestaciones culturales, el respeto y la
inclusion.

Garantizar el acceso a los servicios culturales, a la informacién, el conocimiento y las nuevas
tecnologias.

Inclusién social de las personas en condicion de discapacidad fisica y mental.
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Garantizar espacios dignos y agradables para el disfrute de las artes, el encuentro de los
ciudadanos para el esparcimiento, recreacion, reflexion y el bienestar social.

Fomento al didlogo intercultural y la gestién pacifica de los conflictos.

Fomentar el sentido de pertenencia por la ciudad con valores identitarios por la cultura local.

5.4. Sostenibilidad Econdmica

Es el conjunto de acciones y estrategias que debe emprender la administracion cultural por
identificar, gestionar y aprovechar las fuentes de financiacion y de recursos econémicos, publicos,
privados o de cooperacion internacional dispuestos para el desarrollo cultural con el fin de cumplir
las metas propuestas en el Plan Decenal de Cultura Duitama 2016-2025.

A continuacion se identifica el presupuesto del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama —
Culturama en los ultimos cinco afios y su proyeccion para el 2016:

Tabla 12. Recursos para Cultura altimos cinco afios y proyeccion para 2016

RECURSOS PARA CULTURA LOS ULTIMOS CINCO ANOS Y PROYECCION PARA EL 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Sistema General de Participacion | 143.585.748 | 147.893.319 | 175.000.000 | 185.194.241 |187.709.176 |209.252.203
\Cllill?L:ra Vigencia | 154 000.000 | 420.000.000 | 630.000.000 | 490.000.000 | 560.000.000 |560.000.000
Programas de

Estampilla | Fomento y Estimulo | 378.000.000 | 360.000.000 | 540.000.000 | 420.000.000 | 480.000.000 |480.000.000

Procultura | ala Cultura 60%

Biblioteca Municipal

Ley 1379 de 2010 |42.000.000 |60.000.000 |90.000.000 |70.000.000 |80.000.000 |80.000.000
10%

FONPET 20% 120.000.000 | 120.000.000 | 180.000.000 | 140.000.000 | 160.000.000 | 160.000.000
SEGURIDAD

SOGIAL 10% 60.000.000 |60.000.000 |90.000.000 |70.000.000 |80.000.000 |80.000.000

Fuente: Tesoreria Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama

Observamos que las principales fuentes de financiacién para el sector cultural en el municipio son
el Sistema General de Participacion y los recursos de la Estampilla Procultura. Estos fondos
siguen siendo insuficientes para las necesidades de la ciudad por tanto deben complementarse
con la gestion de la administracion municipal, de Culturama y de las personas y colectivos que
dinamizan el sector cultural.

Recordemos que la nacion ha consagrado varios instrumentos de estimulos tributarios, con los
cuales se pretende el desarrollo y apoyo al sector cultural, entre otros se pueden mencionar los
siguientes:

Deduccidn tributaria del valor donado a las ONG culturales, que equivale a asumir por parte de
la nacion un 33% del valor donado a estas.

Politicas de estimulos sectoriales como la Ley del Libro (con renta exenta para las editoriales,
no gravar los derechos de autor y la exencién del IVA a los libros)
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La Ley del Cine (con deduccidn del 125% de las inversiones en proyectos de cine nacional)

La Ley de Bibliotecas (que otorga una deduccion negociable por donacion de libros nuevos,
bibliotecas histéricas y equipamientos a las bibliotecas)

La Ley de Patrimonio (con estimulos para la conservacién del patrimonio material).

Impuesto al consumo sobre la telefonia mévil

Fondo Emprender

Linea de crédito Bancoldex- del Ministerio de Cultura

No obstante, el Plan Decenal de Cultura se ha cefiido a este presupuesto al momento de planificar
las metas de su plan de accidon y ha recurrido a la gestion intersectorial para fortalecer de manera
conjunta varios sectores de la administracion. Sin embargo, los recursos son escasos Y las fuentes
muchas, asi una buena gestion de fuentes de financiacion al sector cultural contribuye a reforzar
las metas y daran mayor cobertura, participacién social y promoveran mayor desarrollo para la
ciudad. Por tanto, se deben fijar algunos retos para la consecucién de los recursos:

Se debe tener en cuenta las fuentes de financiacién de la cultura establecidas por el Ministerio
de Cultura®.

Aprovechamiento eficiente de los recursos publicos con convocatorias transparentes y
presupuestos participativos asi como veedurias efectivas que garanticen el control social de los
procesos de asignacion presupuestal y gasto publico.

Planificacion intersectorial, buscando la articulacion de acciones y metas entre las distintas
dependencias de la administracion municipal.

Aumentar el porcentaje del presupuesto publico destinado para el sector cultura, a escala local
y regional.

Ampliar las fuentes de financiacion y mejorar las existentes.

Mejorar y ampliar los acuerdos de corresponsabilidad publico-privada.

Impulsar la agenda cultural de la ciudad en las negociaciones de tratados bilaterales o
multilaterales cultura.

Fortalecer las estrategias de cooperacion internacional.

% Castellanos, Gézalo. Cartilla Emprendedores Culturales jSi hay Recursosij ¢Donde estan y como se usan?. Ministerio
de Cultura, LEM EDITORES S.A.S ISBN: 978-958-46-4689-7. Bogota, D.C., 2014. Consultado (04/08/2015)
http://culturaalderecho.org/libro/emprendedores_culturales/index.html
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6. Estrategia de Monitoreo y Seguimiento

Este capitulo del Plan Decenal de Cultura es parte esencial de su ejecucion. Garantiza el
cumplimiento de los objetivos, la operatividad de su Marco Operativo con sus lineas estratégicas,
metas e indicadores, permite la sostenibilidad del Plan y se complementa con capacidad de
adaptabilidad a propuestas que lo enriquezcan y complementen segun las dindmicas sociales del
municipio.

El monitoreo es una linea de accién que busca identificar los avances en la ejecucién de las lineas
programaticas del Plan y aporta creativamente a esos logros a partir de la gestién conjunta entre la
sociedad civil y Estado. Es una vision global de la gestion cultural y no particular, privilegiando
intereses sectoriales, porque su objetivo estd dado en buscar que la mision y visién del Plan
Decenal sean desarrollados y alcanzados para el bienestar social del municipio.

El seguimiento se orienta a la forma como se han alcanzado las metas, observa las dinamicas de
impacto y de cambio que busca la planificacién cultural en la ciudad. Es decir, busca que las lineas
estratégicas realmente surtan un efecto en la sociedad y fortalezcan el sector cultural para que en
el lapso de tiempo planificado en el Plan Decenal de Cultura, se puedan obtener beneficios
estructurales de fortalecimiento a la institucionalidad cultural, la ciudadania y el ejercicio efectivo
de sus derechos culturales en una sociedad mas incluyente y con garantias de acceso a los bienes
y servicios culturales.

El monitoreo y seguimiento son fases que deben cumplirse en determinados momentos de
ejecucion del Plan Decenal de Cultura y buscan a su vez, el fortalecimiento y efectiva articulacién
del Sistema Municipal de Cultura.

6.1. Sistema Municipal de Cultura

Es el conjunto de instancias, espacios de participacion y concertacion, y procesos de desarrollo
institucional, informacién, formacion, financiacién y planificacion, articulados entre si, que
posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios culturales a
nivel municipal.

Duitama sigue en el fortalecimiento de sus Sistema Municipal de Cultura. Cuenta con un sector
cultural fuerte y dinamico integrado en el Consejo Municipal de Cultura®’, el cual tiene como
funcion primordial asesorar al gobierno municipal en el disefio e implementacién de politicas y la
planificacion de los procesos culturales articulando la dimensién cultural al desarrollo del municipio.
Cuenta con una representatividad de todas las areas artisticas y deméas manifestaciones
culturales, representantes del sector educativo, asi como la participacién de las organizaciones
culturales y civicas del municipio, entre ellas las agremiaciones culturales de los discapacitados
fisicos, psiquicos y sensoriales. También cuenta con un reglamento que determina su estructura
organica.

El Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama - Culturama®, es el ente administrativo de orden
municipal, descentralizado, dotado de personeria Juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente; adscrita a la administracion municipal. Por tal razon, el Instituto es el encargado de
promover el desarrollo cultural de la ciudad de Duitama y su naturaleza le brinda ciertas

®" Decreto 193 del 16 de mayo de 2012, “por medio del cual se reconoce el Consejo Municipal de Cultura de Duitama”.
Alcaldesa Municipal Constanza Isabel Ramirez Acevedo.
% Creado por el Honorable Concejo Municipal de Duitama, en el Acuerdo No 016 del 12 de septiembre de 1987.
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condiciones de autonomia que aportan un gran valor a la hora de la gestion cultural. Dentro de sus
dependencias estdn la Biblioteca Municipal Zenén Solano Ricaurte, el Archivo Histérico de
Duitama y la Escuela Crear Tundama.

El Sistema Municipal de Informacion Cultural — SIMIC actualmente recoge la informacion de los
artistas y las microempresas culturales del municipio.

Pese a encontrar elementos constitutivos, el Sistema Municipal de Cultura debe fortalecerse y
articularse para que pueda cumplir con el objeto de su misién y que en el marco del Plan Decenal
de Cultura su papel fundamental se centra en la Estrategia de Monitoreo y Seguimiento para hacer
posible la funcién de la politica publica y garantizar el acceso a los bienes y servicios culturales
como el desarrollo cultural de la ciudad.

6.2. Fases de |la Estrategia de Monitoreo y Seguimiento

El Plan Decenal de Cultura establece cinco fases para adelantar la estrategia:

6.2.1. Primera Fase: Garantizar los Pactos Ciudadanos por la Cultura

— El Consejo Municipal de Cultura deberé convocar a los candidatos a la alcaldia de Duitama para la
firma de los Pactos Ciudadanos por la Cultura, garantizando asi que el Plan Decenal de Cultura sea
la carta de navegacion de cada administracion para el correspondiente Plan de Desarrollo en los
periodos 2016 -2019; 2020 — 2023; y 2024-2027 que son las administraciones cobijadas en la
planificacion.

6.2.2. Segunda Fase: Conocimiento y apropiacion del Plan Decenal de Cultura 2016-2025

— El Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama - Culturama y el Consejo Municipal de Cultura
deben propiciar espacios de socializacion del Plan Decenal de Cultura a todos los sectores de la
ciudad de Duitama y con una cobertura total de sus comunas y veredas.

— La planta administrativa de Culturama debera contar con una socializacién del Plan Decenal de
Cultura para conocer sus objetivos, lineamientos, enfoque; asi como su Marco Operativo
compuesto por lineas estratégicas, acciones, metas e indicadores.

— El Consejo Municipal de Cultura debera contar con una socializacion del Plan Decenal de Cultura
para conocer sus objetivos, lineamientos, enfoque; asi como su Marco Operativo compuesto por
lineas estratégicas, acciones, metas e indicadores.

6.2.3. Tercera Fase: Fortalecimiento del Sistema Municipal de Informacién Cultura - SIMIC

— Actualizacion de la pagina web del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama - Culturama
donde el espacio del SIMIC pueda complementarse y dinamizarse.

— El SIMIC debe contar con una plataforma virtual que permita el acceso a la informacién de
manera ordenada y actualizada de las dindmicas culturales del municipio como el registro de
los procesos culturales.
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6.2.4.

6.2.5.

Fortalecer la oferta de bienes y servicios culturales del municipio en el que se promocione los
portafolios de servicios de las microempresas culturales.

Actualizacion de la base de datos de los artistas y gestores culturales de la ciudad y disponible
a consulta en la pagina web.

Memorias de los eventos institucionales de Culturama en formatos digitales con espacio en la
pagina web oficial.

Plataforma de evaluacién de indicadores cualitativos y cuantitativos para el seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas culturales de la ciudad: inclusién del Plan Decenal de
Cultura en el Plan de Desarrollo Cultural del Municipio.

Actualizacion del Archivo del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama - Culturama
disponible a consulta de los ciudadanos.

Inventarios del patrimonio cultural del municipio en espacio de la pagina web del Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama.

Informes de Rendicion de Cuentas del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama —
Culturama.

Informes del Consejo Municipal de Cultura sobre el monitoreo a las politicas publicas del
municipio.

Marco juridico de la cultura disponible en la pagina web del Instituto de Cultura y Bellas Artes de
Duitama — Culturama para consulta de los ciudadanos.

Procesos de convocatorias publicas del Programa de Estimulos para el Desarrollo de la Cultura
Local — Promover con su respectivo seguimiento.

Informes de ejecucion presupuestal del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama —
Culturama para consulta de los ciudadanos.

Cuarta Fase: Informes de Seguimiento y Monitoreo del Plan Decenal de Cultura por el
Consejo Municipal de Cultura

El Consejo Municipal de Cultura conformara sus consejos por area, los cuales presentaran su
respectivo plan de accion.

El Consejo Municipal de Cultura consolidara su plan de accion para cada afio.

El Consejo Municipal de Cultura presentara informe de seguimiento anual de la ejecucion del
Plan Decenal de Cultura.

El Consejo Municipal de Cultura presentara informe anual de ejecucion presupuestal del Plan
Decenal de Cultura.

El Consejo Municipal de Cultura presentara informe anual de recomendaciones al Instituto de
Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama para la ejecucion del Plan Decenal de Cultura,
teniendo en cuenta sus objetivos y marco operativo.

Quinta Fase: Rendicién de Cuentas del Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama -
Culturama

Socializacién con el Consejo Municipal de Cultura del Plan de Desarrollo Cultural donde se
incluyan los lineamientos propuestos por el Plan Decenal de Cultura para cada periodo
administrativo.
Informe de Rendicién de Cuentas de la ejecucion de la ejecucion del Plan de Desarrollo Cultural
del municipio.
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— Informe de ejecucion presupuestal anual del Plan de Desarrollo Cultural del municipio.

— El Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama — Culturama, posicionara el Plan Decenal de
Cultura Duitama 2016-2025 ante la Comision de cultura de la asociacion mundial Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU) en seguimiento a los compromisos emanados de la Agenda
21 de la Cultura, Bilbao 2015.
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Anexo 1. Proyeccion Presupuestal Plan Decenal de Cultura

PROYECCION PRESUPUESTAL TENIENDO EN CUENTA FUENTES DE FIANCIACION SECTOR CULTURAL

2016 A 2019

2020 A 2023

2024 A 2025

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION

787.889.850

886.776.967

484.290.984

ESTAMPILLA PROCULTURA GENERAL

2.677.521.280

3.013.573.790

1.645.787.690

RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO PARA INVERSION EN CULTURA

2.510.176.200

2.825.225.428

1.542.925.959

RECURSOS PROPIOS CULTURAMA PARA INVERSION

1.673.450.800

1.883.483.619

1.028.617.306

TOTAL

7.649.038.130

8.609.059.804

4.701.621.939

PROYECCION PRESUPUESTAL DEL PLAN DECENAL DE CULTURA

INVERSION EN EJES PROGRAMATICOS PDC 2016 A 2019 2020 A 2023 2024 A 2025

Eje Programético 1. Patrimonio 290.203.728 326.626.853 178.379.058
Eje Programatico 2. Formacion Artistica y Cultural 1.670.651.088 1.880.332.518 450.870.721
Eje Programatico 3. Programa de Estimulos para el Desarrollo de la Cultura Local -

Promover 595.605.311 670.359.025 366.099.757
Eje Programético 4. Eventos Institucionales de Culturama 2.367.509.737 2.664.653.066 1.455.233.395
Eje Programético 5.Biblioteca y Archivo Historico 413.479.145 465.374.421 254.152.559
Eje Programético 6. Cultura Ciudadana 425.753.243 479.189.026 261.697.060
Eje Programatico 7. Fortalecimiento al Sistema Municipal de Cultura 112.817.943 126.977.589 69.345.624
Eje Programético 8. Infraestructura Cultural 1.564.393.657 1.764.978.118 963.898.491
Eje Programético 9.Integracion Cultural Territorial 64.287.873 72.356.564 39.515.722

TOTAL

7.214.497.997

8.124.220.327

3.860.813.329

Nota: No se incluyen los recursos que deben ser gestionados por fuentes de financiacién disponibles en el orden

nacional y por cooperacion internacional que pueden complementar particularmente los ejes programaticos 8 y 9.

departamental,




